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SZKOLENIA ZAMKNIETE SZYTE NA MIARE

4 proste kroki:
1. Projektowanie

Zastanow sie jak wyglada idealne szkolenie. Jakie miejsce bedzie dla Ciebie najlepsze?
Jaki zakres tematyczny najbardziej Ci odpowiada? Czego potrzebujg Twoi pracownicy?

2. Konstruowanie

Przygotuj zapytanie i wyslij emaile na adres:
kinga.szostak@russellbedford.pl lub zadzwon +48 533 339 801

3. Tworzenie, przymiarki, poprawki

Jeslinie masz koncepcji wydarzenie, nasz doswiadczony personel doradzi i zaproponuje rozwigzanie
w ciagu 24h od otrzymania zapytania. Program i kwestie organizacyjne szkolenia moga by¢
dostosowane do potrzeb Klienta i moga by¢ modyfikowane na kazdym etapie ustalania szczegtow.

4. Gotowy produkt

Otrzymasz oferte szkoleniowa zawsze na miare, z gwarancja satysfakcji i cena najlepiej dopasowana
do skali przedsiewziecia. Uczestnicy szkolenia otrzymuja od nas rozwigzania konkretnych
problemow, z jakimi spotykaja sie podczas codziennej dziatalnosci.

Kontakt

Kinga Szostak
tel: +48 22 276 61 84, kom: +48 533 339 801

email: kinga.szostak@russellbedford.pl
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Russell Bedford

SZANOWNI PANSTWO

NAWSTEPIE PRAGNE PANSTWA SERDECZNIE PRZYWITAC JAKO NOWA REDAKTOR
NACZELNA RB MAGAZINE, A TAKZE Z WIELKA RADOSCIA POINFORMOWAC, ZE
RUSSELL BEDFORD W PARTNERSTWIE Z KANCELARIA RADCOW PRAWNYCH
J.CHRUSCIEL, E.MISZCZYK-WROBEL OTWORZY£O NOWE BIURO W KRAKOWIE, O
KTORYM PISZEMY W DZIALE RUSSELL BEDFORD NEWS.

Wiodacym tematem 34 wydania RB Magazi-
ne jest nowelizacja prawa ochrony danych
osobowych od maja 2018 roku. Po ponad
czteroletnim procesie ksztattowania nowych
regulacji przyjete zostato ogdlne rozporza-
dzenie o ochronie danych osobowych, zwane
w skrécie RODO. Temat ten przyblizajg Pan-
stwu dr Maciej Chakowski wraz z Katarzyna
Ziotkowska w artykule ,RODO 2018 i zmia-
ny w zakresie ochrony danych osobowych
zagrozeniem dla polskich pracodawcow?”.
Nowe przepisy wejdg w zycie 25 maja 2018
r. dlatego tez Russell Bedford Akademia or-
ganizuje Warszawskie Sniadanie prawno-in-
formatyczne z zakresu danych osobowych,
ktore juz na moment publikacji magazynu
spotkato sie z ogromnym zainteresowaniem
wsrod wielu firm.

Serdecznie  zachecam Panstwa rowniez
do zapoznania sie z nowymi dziatami, ktore
pojawity sie w niniejszym numerze. Pierw-
szym z nich sa MEDIA, znajda tam Panstwo
wszelkie artykuty autorstwa naszych — pra-
cownikow, ktére zostaty opublikowane przez
znane magazyny branzowe. Tym razem sa
to cztery artykuty autorstwa Prezesa Zarzadu
drAndrzeja Dmowskiego, wydane na tamach
Forbse.pl. Pan Mecenas Dmowski omawia kwe-
stie ukrocenia praktyki transferowania zyskow
za granice przez Ministerstwo Finanséw, pro-
jekty zmiany ustawy o podatku dochodowym
od 0sob prawnych, projekt nowej Ordynacji
podatkowej oraz nowa inicjatywe Ministra Mo-
rawieckiego. Kolejng nowoscig jest dziat TWO-
JA FIRMA, a w nim poruszony zostaje temat
cash poolingu, ktory referuje dr Adam Jaro-
szynski. Ostatnia, trzecia cze$¢ artykutu ukaze

sie juz w kolejnym wydaniu RB Magazine.

Zagladajac do dziatu podatkowego warto
zatrzymac sie na chwile przy temacie klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania, obo-
wiazujacej juz ponad rok. Jakie sg najcze-
Sciej praktykowane przyktady zastosowania
przepiséw klauzuli? OdpowiedzZ na to, a takze
inne pytania znajda Panstwo w artykule au-
torstwa Rafata Dabrowskiego. Z kolei Leszek
Dutkiewicz pochyla sie nad pracami Minister-
stwa Finanséw dotyczacymi wzoru formula-
rza powiadomienia CBC oraz nad problema-
mi z tego wynikajacymi.

Aktualne dyskusje na arenie politycznej nad
ustawa o Sadzie Najwyzszym wzbudzajg wie-
le kontrowersji, dlatego tez dziat prawny nie
mogt nie wspomniec o wprowadzeniu nowe-
go srodka odwotawczego jakim jest skarga
nadzwyczajna. Problematyke te wyczerpuja-
co omawia Patrycja tepkowska w swoim ar-
tykule ,Prezydencka propozycja wprowadze-
nia instytucji skargi nadzwyczajnej”. Emilia
Pastawska natomiast bierze pod lupe nowe-
lizacje ustawy o systemie ubezpieczeh spo-
tecznych oraz kodeksu pracyzdn. 13 czerwca
2017r., analizujac nowe uprawnienia ZUS.

In the International section we write of the
Russell Bedford member firm in Mexico who
was in the top of 10 consulting firm by the IAB
biuletyn. In the second of articles you can read
about increase of trade barriers in UE.

Te oraz wiele innych, rownie interesujacych
artykutow ukazato sie w 34 wydaniu RB Ma-
gazine.

//////Rbgss;l y
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Mitej lektury,
Sylwia Bartoszuk
Redaktor naczelna

WRZESIEN NR 9 (33) 2017

RB Magazine

ul. Marynarska 11, 02-674 Warszawa
tel. 22 276 6184
rbmagazine.russellbedford.pl
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Redaktor Naczelna
Sylwia Bartoszuk
sylwia.bartoszuk@russellbedford.pl

Reklama
e-mail: marketing@russellbedford.pl

Projekt i sktad

PDWA Interactive Agency
ul. Banderii 4 lok. 321
01-164 Warszawa

www.pdwa.pl

Informacje zawarte w tej publikacji sa tylko dla celow informacyjnych i nie stanowia profesjonalnego doradztwa z zakresu ksiegowosci, podatkdw,
biznesu czy porad prawnych. Ustawy i przepisy zmieniaja sie szybko, wiec informacje zawarte w niniejszym dokumencie moga nie by¢ kompletne i ak-
tualne. Prosze skontaktowac sie z profesjonalnym doradca przed podjeciem jakichkolwiek dziatan na podstawie zawartych informacji.
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PRAWNYCH J. CHRUSCIEL E. MISZCZYK-
WROBEL +ACZY SItY Z RUSSELL BEDFORD

Jako Grupa Russell Bedford nieustannie rozwijamy sie po to, by jak naj-
lepiej sprostac oczekiwaniom naszym Klientom. Stale siegamy po nowe
rozwigzania oraz mozliwosci. Tym razem siegneliSmy po nowa lokalizacje,
niezmiernie mito jest nam poinformowac Panstwa, ze Russell Bedford w
partnerstwie z Kancelariag Radcow Prawnych J.Chrusciel E.Miszczyk-Wro6-
bel otworzyto nowe biuro w Krakowie. Miasto to jest niewatpliwie jednym
z najwiekszym pod wzgledem zatrudnienia skupiskiem firm z sektora pu-
blicznego w Polce, dlatego tez jesteSmy absolutnie przekonani, ze jest to
idealne miejsce jako kolejny punkt Swiadczenia naszych ustug.

Misja i celem Kancelarii Prawnej Rus- my do Klientow indywidualnych oraz  sadami oraz organami administracji.
sell Bedford jest $wiadczenie profesjo-  do podmiotéw gospodarczych. W za-  Kancelaria Russell Bedford Swiadczy
nalnych ustug prawnych przez zespot leznosci od potrzeb udzielamy porad  rowniez ustugi z zakresu ochrony da-
naszych adwokatéw i radcéw praw- prawnych, sporzadzamy pisma pro- nych osobowych.

nych. Oferte ustug prawnych kieruje- cesowe lub reprezentujemy go przed

4 www.russellbedford.pl
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FOTORELACJA Z KONGRESU PRAWA PRACY 2018

W dniach 19-20 pazdziernika w Hotelu
Golden Tulip odbyta sie kolejna edycja
kongresu omawiajgcego aktualne i pla-
nowane zmiany w prawie pracy i ochro-
nie danych osobowych.

Podczas konferencji swoja prelekcje wygtosili:

dr Maciej Chakowski, Przemystaw Ciszek, Pawet Wrébel, Joan-
na Wojciechowicz, Piotr Wojciechowski, Katarzyna Ziétkowska,
Robert Lisicki

W programie zostaty omoéwione kwestie:

Zatrudnianie cudzoziemcéw w Polsce po zmianach prawa
2018 - Przemystaw Ciszek

Zatrudnianie pracownikow tymczasowych po nowelizacji
1 czerwca 2017 - Maciej Chakowski

Rewolucja w ochronie danych osobowych RODO 2018
a problemy dziatow HR - Katarzyna Ziétkowska

Kierunki zmian w delegowaniu pracownikow w kontekscie
trwajacych prac na poziomie unijnym - Robert Lisicki
Optymalizacja czasu pracy w branzy produkcyjnej, energe-
tycznej, handlowej - Przemystaw Ciszek

Emerytury i renty - Joanna Wojciechowicz

Jaka forme zatrudnienia wybra¢ po ostatnich zmianach
- wskazowki praktyczne - Piotr Wojciechowski
Prognozowanie trendéw zatrudnienia u pracodawcow
z wykorzystaniem data mining - Pawet Wrobel

Bardzo dziekujemy za udziat wszystkim
uczestnikom i zapraszamy do udziatu
za rok!

IPIP

CODZIENNIE
0 FINANSACH

| GOSPODARCE

Czytaj w kazdym

Helping
1o Make
| 9 Differepce

{
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U roscol Tematy numeru
Bedford

RODO 2018 | ZMIANY W ZAKRESIE OCHRONY
DANYCH OSOBOWYCH ZAGROZENIEM DLA
POLSKICH PRACODAWCOW?

Coraz powszechniejsza staje sie Swiadomos¢ kompleksowe] nowelizacji prawa
danych osobowych w2018 roku. Zmianata wynika zwprowadzenia nowych prze-
pisow na poziomie europejskim. Po ponad czteroletnim procesie ksztattowa-
nia nowych regulacji przyjete zostato ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych
osobowych (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679),
zwane w skrocie RODO. Nowe przepisy wejdg w zycie 25 maja 2018 r. Cele i zasa-
dy ochrony danych osobowych nie zmienia sie z ta data, wprowadzenie RODO
ma jednak za zadanie zapewnienie skuteczniejszego przestrzegania jego zasad

przez podmioty przetwarzajgce dane.

6 www.russellbedford.pl



Tematy numeru

Geneza RODO

Powodami opracowania nowej wspol-
notowej regulacji sa gtownie dwa zja-
wiska: lawinowy rozwoj technologii
informacyjnej, a co za tym idzie szybka
dezaktualizacja regulacji zwigzanych z
ta tematyka, oraz problemy wynikajace z
réznorodnych przepisow w poszczegél-
nych panstwach cztonkowskich UE.

W pierwszej potowie lat 90. XX wieku,
kiedy powstawata uchylana obecnie
przez RODO dyrektywa 95/46/WE, nikt
nie mogt przewidzie¢, ze ponad 20 lat
pozniej zarbwno podmioty prywatne jak
i publiczne beda przetwarzac przy uzy-
ciu internetu gigantyczne ilosci pozornie
anonimowych danych umozliwiajacych
szczegbtowa identyfikacje oséb, ktérych
one dotycza.

Dotad przepisy unijne dotyczace danych
osobowych ujete byty w formie dyrekty-
wy 95/46/WE wdrazanej w poszczegol-
nych panstwach. W Polsce nastgpito to
ustawie o ochronie danych osobowych
z dnia 29 sierpnia 1997r., ktorej 20-lecie
obowigzywania niedawno $wietowato
GIODO.

W zwiazku z tym, ze kazdy kraj UE wpro-
wadzat wtasne przepisy bazujace na dy-
rektywie, pojawiaty sie istotne réznice w
uregulowaniu kwestii ochrony danych
osobowych pomiedzy poszczegdlnymi
panstwami cztonkowskimi. Poréwnanie
raportéw nt. stanu prawnego ochrony
danych osobowych w Polsce i w Niem-
czech dostepnych na platformie Cloud
Privacy Check wykazuje roznice stanu
prawnego zarowno pod wzgledem pro-
cedur, jak i pod wzgledem praktyki. Dla
przedsiebiorstw prowadzacych dzia-
talnos¢ miedzynarodowa oznaczato to
obowiazek $ledzenia lokalnych przepi-
sow w kazdym z panstw. RODO za$ przez
fakt swojego bezposredniego stosowa-

nia obowigzywac bedzie na terenie cate;
UE w tej samej tresci, cho¢ czes$¢ aspek-
tow, gtéwnie o charakterze administra-
cyjnym pozostawia jednak do uregulo-
wania na poziomie krajowym.

Nowa ustawa o ochronie danych oso-
bowych

W zwigzku z wprowadzeniem RODO
przestanie obowiazywac ustawa z dnia
29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych. Obecnie w toku prac legi-
slacyjnych znajduje sie projekt nowej
ustawy o ochronie danych osobowych.
Reguluje ona gtéwnie kompetencje
UODO i jego Prezesa. Bedzie to nowy
krajowy organ nadzorczy, ktéry zastapi
GIODO. W projekcie ustawy znajduja sie
rowniez przepisy normujgce postepowa-
nie w sprawie naruszenia danych osobo-
wych, czy tryb certyfikacji potwierdzaja-
cej zgodnos¢ z prawem prowadzonych
przez podmioty operacji przetwarzania
danych osobowych oraz inne kwestie, w
ktérych przepisy RODO odsytaja do pra-
wa panstw cztonkowskich.

Zmiany w Kodeksie pracy

Mimo ogolnoeuropejskiego charakte-
ru RODO jednym z zakreséw regulaci,
ktéry pozostawiono do uregulowania w
prawie krajowym jest kwestia przetwa-
rzania danych osobowych pracownikow.
W projekcie ustawy — przepisbw wpro-
wadzajacych nowa ustawe o ochronie
danych osobowych - zawarto oprocz
zmian w ponad 130 innych ustawach
takze nowe zmiany w zakresie Kodeksu
pracy (dalej: KP).

Nowe przepisy sa w toku prac legislacyj-
nych jednak juz teraz w zakresie danych
osobowych pracownikow daje sie za-
uwazyc ich rewolucyjny kierunek. Obec-
nie podstawg przetwarzania danych
osobowych przez pracodawce sa przepi-

% Russell
Bedford

Nowe przepisy sq w toku
prac legislacyjnych jed-
nak juz teraz w zakresie
danych osobowych pra-
cownikow daje sie za-
uwazy¢ ich rewolucyjny
kierunek. Obecnie pod-
stawq przetwarzania da-
nych osobowych przez

pracodawce sq przepisy
KPiszczegotowych ustaw,

a kwestia mozliwosci
| skutecznosci udzielenia
pracodawcy zgody przez
pracownika na przetwa-
rzanie jego innych danych
osobowych jest kwestio-
nowana.

sy KP i szczegdtowych ustaw, a kwestia
mozliwosci i skutecznosci udzielenia
pracodawcy zgody przez pracownika na
przetwarzanie jego innych danych oso-
bowych jest kwestionowana. Ze wzgledu
na brak rownowagi w relacji pracow-
nik - pracodawca, zgodnie z orzecznic-
twem i stanowiskami GIODO, wyrazenie
swobodnej zgody wobec pracodawcy
jest watpliwe. W projektowanym stanie
prawnym sytuacja ta ulegnie zmianie.
Znowelizowany KP bedzie bowiem
wprost dopuszczac przetwarzanie przez
pracodawce innych danych osobowych
niz te wynikajace z KP pod warunkiem
wyrazenia przez kandydata na pracow-
nika lub pracownika zgody. Moze ona
by¢ wyrazona w postaci papierowej lub
elektronicznej. Wobec tego pracodawcy
beda mogli swobodniej uksztattowac

Helipng to make a different T
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zakres przetwarzania danych cztonkow
zatogi, o ile bedzie on uzasadniony sto-
sunkiem pracy, a zgoda pracownika zo-
stanie udzielona w sposéb jednoznacz-
ny i swobodny.

Co wiecej w nowym katalogu danych
dopuszczalnych do przetwarzania w
ramach stosunku pracy zostaty po raz
pierwszy wymienione dane biometrycz-
ne pracownika. Tu takze warunkiem le-
galnosci jest zgoda pracownika i granice
wyznaczone realizacja stosunku pracy.

Natomiast wedtug projektu zmian KP
brak zgody na przetwarzanie danych
osobowych nie moze by¢ podstawa nie-
korzystnego traktowania pracownika lub
kandydata na pracownika, a takze nie
moze powodowad zadnych negatyw-
nych konsekwencji, a zwtaszcza odmowy
zatrudnienia, czy rozwigzania stosunku
pracy przez pracodawce. Nawet za zgoda
nie bedzie mozliwe przetwarzanie przez
pracodawce danych o natogach, stanie
zdrowia oraz zyciu seksualnym pracow-
nikéw. Do przetwarzania takich danych
konieczne bedzie istnienie szczegblnego
przepisu prawa.

Nowelizacja KP ureguluje takze kwestie
monitoringu wizyjnego w miejscu pracy,
ktora weczesniej w ogble nie byta objeta
przepisami. | tak w Swietle proponowa-
nych zmian monitoring miejsca pracy
oraz terenu wokot zaktadu pracy ma byc
dopuszczalny do celow zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikéw, ochrony
mienia lub zachowania w tajemnicy in-
formacji przedsiebiorstwa. Oznacza to,
ze monitorowanie przy uzyciu kamer nie
moze stanowi¢ metody kontroli jakosci
wykonywania pracy przez pracownika.
Zakazane tez bedzie monitorowanie po-
mieszczen, ktére nie sg przeznaczone do
wykonywania pracy, a w szczegblnosci
pomieszczen sanitarnych, szatni, stoto-
wek lub palarni. O fakcie monitorowania
pracodawca bedzie musiat poinformo-
wac pracownikdw nie pézniej niz 14 dni
przed jego uruchomieniem, a w stosun-
ku do pracownikow nowoprzyjetych

8 www.russellbedford.pl

przed dopuszczeniem ich do pracy.
Przepisy karne RODO

W nowym stanie prawnym naruszenia
zasad ochrony danych osobowych ob-
jete beda trzema rodzajami sankcji -
administracyjna (niebotyczne kary pie-
niezne oparte o przepisy RODO), karna
(w przypadkach utrudniania kontroli
oraz przetwarzania danych wrazliwych
bez podstawy prawnej) oraz - co jest no-
woscia - cywilna. Osoba, ktorej prawo
do prywatnosci zostanie naruszone nie
tylko bedzie mogta wnies¢ skarge do
nowego Urzedu Ochrony Danych Osobo-
wych, ale takze bedzie mogta dochodzi¢
odszkodowania przed sadem cywilnym.

Katalog kar administracyjnych sktada sie
natomiast z dwoch progdw: pierwszy do
10000 000 EUR, a w przypadku przedsie-
biorstwa do 2% jego catkowitego roczne-
go Swiatowego obrotu z poprzedniego
roku obrotowego, oraz drugi do 20 000
000 EUR lub do 4% $wiatowego obrotu
przedsiebiorstwa. W zakresie podmio-
tow i organdw publicznych projekt no-
wej ustawy o ochronie danych osobo-
wych wyznacza maksymalng wysokosé
administracyjnej kary pienieznej na 100
000 zt.

Wysokos¢ kary zalezy od rodzaju naru-
szenia. Wyzsza kara bedzie wymierzana
szczegblnie przy naruszeniu praw pod-
miotow, takich jak np. brak podstawy
prawnej przetwarzania, np. zgody lub
nielegalnego  przekazywania danych
poza teren Unii Europejskiej, czyli do
panstw trzecich. Nizszy prég natomiast
bedzie stosowany przy naruszeniach
wewnatrzorganizacyjnych, jak np. brak
rejestru czynnosci przetwarzania.

Biorac powyzsze pod uwage pracodaw-
cy powinni pilnie rozwazy¢ koniecznosc
przeprowadzenia w zaktadzie uprzed-
nich audytow sprawdzajacych stan przy-
gotowan danego podmiotu do wejscia w
zycie regulacji RODO 2018 a takze uzu-
petnienia niezbednych brakéw w zakre-
sie regulacji wewnetrznych.

Tematy numeru

DR MACIEJ CHAKOWSKI

Partner przy realizadji projektow doradczych
z zakresu RODO. Partner w C&C Chakow-
ski & Ciszek jest adiunktem i wyktadowca
prawa pracy na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego i Akademii Leona
KoZminskiego w Warszawie. Byt cztonkiem
zespotu prawnego przy Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow RP zajmujgcego sie m. in.
zmianami w przepisach Kodeksu pracy. Byt
takze konsultantem Departamentu Prawa
Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecz-
nej w zakresie regulacji prawa pracy krajow
Unii Europejskiej. Spedjalizuje sie w zbio-
rowym prawie pracy. Reprezentuje praco-
dawcédw w negocjacjach ze zwigzkami za-
wodowymi w zakresie sporow zbiorowych,
rokowan uktadow zbiorowych, pakietow
sogjalnych. Jest autorem wielu publikacji z
zakresu polskiego i europejskiego prawa
pracy w tym wspotautorem dwoch komen-
tarzy do Kodeksu pracy.

KATARZYNA ZIOtKOWSKA

Radca prawny z kilkunastoletnim doswiad-
czeniem zawodowym z zakresu prawa pra-
cy oraz danych osobowych. Przez 6 lat za-
rzadzata Zespotem Prawa Pracy i Emerytur
w miedzynarodowe]j Kancelarii w Warsza-
wie. Pracowata réwniez w Departamencie
Prawa Gtéwnego Inspektoratu Pracy. Jej
praktyka obejmuje doradztwo z zakresu
zatrudniania oraz zwalniania pracownikow
wszystkich szczebli, optymalizacji zatrud-
nienia i delegowania. Specjalizuje sie takze
w prawie danych osobowych, w tym w two-
rzeniu dokumentacji, powierzeniu prze-
twarzania danych i ich transferu do krajow
trzecich. Biegle wtada jezykiem niemieckim
i angielskim. Jest autorem m.in. rozdziatu
dotyczacego compliance w Polsce w zbio-
rowej publikagi ,Rechtsmanagement im
Unternehmen” (,Zarzadzanie prawem w
przedsiebiorstwie”).
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POWIADOMIENIE CBC DOTYCZACE
OBOWIAZKU PRZEKAZANIA INFORMACJI
O GRUPIE PODMIOTOW - PRACE NAD
WZOREM FORMULARZA - AKTUALIZACJA

Obowigzek sktadania powiadomienia CBC-P staje sie» (%
faktem dla spotek funkcjonujacych w grupach kapita-  “e'g
towych. Ze wzgledu na wprowadzony 10-miesiecz- =
ny okres przejsciowy do ztozenia powiadomienia za

2016 rok, w przypadku podatnikow stosujgcych rok

podatkowy odpowiadajacy kalendarzowemu, powin-
ni to zawiadomienie ztozy¢ do 31 pazdziernika 2017 roku.

Tymczasem  Ministerstwo  Finansow
nadal prowadzi prace nad opracowa-
niem wzorow stosownych dokumen-
tow, w tym formularza CBC-P, ktory jest
potrzebny jednostkom wchodzacym
w sktad grupy podmiotow do spetnienia
obowiazku przekazywania powiado-
mienia, o ktérych mowa w art. 86 ust.1
ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o wymia-
nie informacji podatkowych z innymi
panstwami.

W czwartek, 12 pazdziernika 2017r., na
stronie Ministerstwa Finansow w serwi-
sie poswieconym tematyce cen transfe-
rowych zamieszczono informacje o pu-
blikacji ostatecznej wersji dokumentu

CBC-P, ktory ma byc dostepny na platfor-
mie ePUAP w Centralnym Repozytorium
Wzorow Dokumentow Elektronicznych.

Jednakze w momencie zamieszczenia
powyzszego komunikatu na platformie
ePUAP dokument nie byt aktywny w spo-
séb mozliwy do wyszukania.

Na podstronie dotyczacej automatycz-
nej wymiany informacji podatkowych
zamieszczono natomiast  dokument
w wersji mozliwej do pobrania, jednak
wytgcznie w formacie XSD.

Zgodnie z zapowiedzig Ministerstwa Fi-
nanséw Formularz CBC-P, bedzie od 19
pazdziernika 2017 r. aktywny w portalu

e

E-deklaracje jako plik w formacie XML
i bedzie go mozna sktada¢ wtasnie za
posrednictwem tego portalu. Wskaza-
no réwniez, ze powiadomienie mozna
wystac¢ klasycznie w formie pisemnej na
adres Departamentu Poboru Podatkow
Ministerstwa Finansow (ul. Swietokrzy-
ska 12,00-916 Warszawa).

Ministerstwo Finanséw poinformowato,
ze trwajg prace nad interaktywnym for-
mularzem, ktory bedzie mozliwy do po-
brania i wypetnienia w wygodnej formie,
jednak nie wskazano daty, kiedy CBC-P
w interaktywnej formie bedzie dostepny
w bazie formularzy.

LESZEK DUTKIEWICZ

Partner w Russell Bedford. Od 2011 roku zwigzany z Russell Bedford Poland. W latach 2008 — 2011 pracowat dla czotowych firm doradczych
(Ernst&Young, KPMG, BDO) $wiadczac ustugi z zakresu doradztwa podatkowego. Spedjalizuje sie w prawie podatkowym i gospodarczym,
przede wszystkim w zakresie prawa podatkowego miedzynarodowego, postepowan podatkowych, podatku VAT oraz cen transakcyjnych.

Autor publikadji o tematyce zwigzanej z prawem podatkowym, cywilnym i miedzynarodowym. Wykfadowca na szkoleniach z zakresu prawa
podatkowego. Posiada wyksztatcenie prawnicze, w 2008 roku ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego.

www.russellbedford.pl

10



Podatki

////// Russell
Bedford

PRZECIWDZIAEANIE UNIKANIA
OPODATKOWANIA

Nowelizacja Ordynacji podatkowej, ktora weszta w zycie 15 lipca 2016 r. wpro-
wadzita do ustawy ,klauzule przeciwko unikaniu opodatkowania” Najbardziej
istotne znaczenie dla catej procedury zwiazanej z klauzula ma pojecie ,unikania
opodatkowania”. Ustawodawca zdefiniowat je w sposéb wydawatoby sie bar-

dzo precyzyjny (art. 119a -119f Ordynacji podatkowej).

,Unikanie opodatkowania” to czynnos¢
dokonana przede wszystkim w celu osia-
gniecia korzysci podatkowej, sprzecznej
w danych okolicznosciach z przedmio-
tem i celem przepisu ustawy podatko-
wej, nie skutkuje osiggnieciem korzysci
podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt
sztuczny (art. 119a § 1 OP).

Przepis ten zawiera elementy sktadowe
dziatania, ktore ustawodawca rozumie
jako ,unikanie opodatkowania” i s3 to:
,sztuczny” sposob dziatania, ,czynnosé
dokonana przede wszystkim w celu osia-
gniecia korzysci podatkowej”, ,korzysc
podatkowa”. Pojawienie sie w definicji
,2unikania opodatkowania” tych elemen-
téw nie jest przypadkowe. Jest ono wy-
nikiem orzeczen Trybunatu Konstytu-
cyjnego, ktére kwestionowata zgodnosc
z Konstytucja przepiséw w brzmieniach
dotychczasowych, zarzucajac im przede
wszystkim dalece ogélny i nieprecyzyjny
charakter. Ksztatt tego przepisu jest row-
niez wynikiem podobnych rozwiazan
stosowanych w ustawodawstwie Unii
Europejskiej (np. wystepujacych w dy-
rektywie Rady 2016/1164 7 12.07.2016 1.).

Elementy definicji ,unikania opodatko-
wania”, o ktérych mowa wyzej zostaty
zdefiniowane w kolejnych artykutach
Rozdziatu 1 Dziatu A Ordynacji podat-
kowej. W art. 119¢ § 1 Ordynacji podat-
kowej doprecyzowano na czym polegac
ma ,sztuczne” dziatanie. Ustawa stwier-
dza, iz sposob dziatania uznaje sie za
sztuczny, jezeli na podstawie istnieja-
cych okolicznosci nalezy przyjac, ze nie
zostatby zastosowany przez podmiot
dziatajacy rozsadnie i kierujacy sie zgod-
nymi z prawem celami innymi niz osia-
gniecie korzysci podatkowe] sprzecznej
z przedmiotem i celem przepisu ustawy
podatkowej. W art. 119¢ § 2 Ordynacji
podatkowej zawarto przyktadowe spo-
soby dziatania, ktore moga by¢ uznane
za sztuczne, np. nieuzasadnione dziele-
nie operacji, angazowanie podmiotéw
posredniczacych.

Abstrahujac od tych przyktadéw zauwa-
7y¢ mozna, iz podjeta proba zdefinio-
wania pojecia ,sztucznego” dziatania
zawiera w sobie kolejne nieprecyzyjne
sformutowania. Mowa tu o podmiocie
,dziatajacym rozsadnie”.

Podobnych nieostrych  sformutowan
dostarcza przepis z art. 119d Ordynadji
podatkowej. Przepis ten doprecyzowu-
je pojecie czynnosci podjetej przede
wszystkim w celu osiagniecia korzysci
majatkowej , ktora uznaje za taka gdzie
pozostate cele ekonomiczne lub gospo-
darcze czynnosci, wskazane przez po-
datnika, nalezy uzna¢ za mato istotne.
Analizujac ten przepis trudno jedno-
znacznie wskazac jakimi przestankami
powinien sie kierowac organ podatkowy
decydujac, ze pozostate cele jakimi kie-
rowat sie podatnik podejmujac czyn-
nosc sa ,mato istotne”.

Analizujgc  powyzsze  nieprecyzyjne
sformutowania, trzeba zatozy¢, iz od-
czytywanie ich znaczen bedzie dopie-
ro przedmiotem orzecznictwa sadow
administracyjnych. Podatnicy musza
uzbroic sie w cierpliwos$¢, poniewaz be-
dzie to dtugotrwaty proces potaczony
z wieloletnimi sporami z administracja
skarbowa. Nalezycie przygotowani po-
datnicy beda mogli ze spokojem obser-
wowac bieg wydarzen.

MIKOtAJ STANISEAWSKI

Od 2017 r. zwigzany z kancelarig Russell Bedford Poland. W 2007 r. ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W
latach 2008-2071 r. odbyt aplikacje adwokacka. Od 2011 . wpisany na liste adwokatow przy Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie. W
2016 r. ukonczyt Podyplomowe Studium Podatkow i Prawa Podatkowego UW. Spedjalizuje sie w sprawach podatkowych oraz karno-skarbo-
wych.

Helipng to make a different
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Koszty transportu i utylizacji produktow spozywczych nie spetniajacych norm
jakosSciowych stanowia koszt uzyskania przychodu dla producenta. Tak wynika
z interpretacji indywidualnej Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia 27
wrzesnia 2017 r. sygn. 0111-KDIB2-1.4010.161.2017.1.AP.

Interpretacja  dotyczy  przedsiebiorcy
dziatajacego w branzy przetworstwa
produktow spozywczych. W niektorych
przypadkach kontrahent otrzymuje od
wnioskodawcy towar nienadajacy sie do
spozycia co powoduje koniecznos¢ jego
utylizacji przez odbiorce. Wnioskodawca
zostaje wtedy obciazony kosztami trans-
portu i utylizacji zywnosci. Opis stanu fak-
tycznego zawierat informacje, ze proces
przetworstwa produktow spozywczych
jest objety starannym badaniem ich ja-
kosci na kazdym etapie. Wnioskodaw-
ca chciat uzyska¢ informacje czy koszty
transportu i utylizacji niezdatnej do spo-
zycia zywnosci mogg by¢ zaliczone do
kosztow uzyskania przychodow w podat-
ku CIT.

Kosztem uzyskania przychodu moze byc
kazdy racjonalnie uzasadniony wydatek
zwiazany z dziatalnoscia gospodarcza,

ktérego celem jest uzyskanie przychodu
albo zachowanie lub zabezpieczenie 7ré-
dfa przychodu.

Art. 16 ust. 1 ustawy CIT wymienia z kolei
wydatki niestanowiace kosztow uzyska-
nia przychodu. Jednym z nich, wymie-
nionym w pkt. 22 tego przepisu sa kary
umowne i odszkodowania z tytutu wad
dostarczonych towarow. Gdyby koszty
ponoszone przez wnioskodawce (trans-
port i utylizacja wadliwej zywnosci) zosta-
ty zaliczone do tej kategorii to nie mozna
bytoby ich zaliczy¢ do kosztéw uzyskania
przychodu.

Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
uznat jednak, Ze takie wydatki nie sg ani
karg umowna ani odszkodowaniem.
Zwrocit takze uwage, ze w opisanym sta-
nie faktycznym kluczowa kwestia jest
dochowanie przez podatnika nalezytej

starannosci:

»podatnik nie moze kwalifikowac do kosz-
tow uzyskania przychodéw wydatkow,
bedacych nastepstwem jego niewtasci-
wego lub nieracjonalnego dziatania.”

7 opisu stanu faktycznego wynikato, ze
wnioskodawca dochowat nalezytej sta-
rannosciw procesie produkcyjnym, z tego
powodu ponoszone przez niego koszty w
postaci transportu i utylizacji wadliwe]
zywnosci moga byc zaliczone do kosztow
uzyskania przychodu.

Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
podkreslit, ze definicje ustawowe do-
tyczace kosztow uzyskania przychodu
moga mie¢ charakter bardzo ogolny, z
tego powodu kazdy wydatek powinien
podlega¢ indywidualnej ocenie w celu
dokonania wtasciwej oceny prawnej.

PAWEL KULA

Od 2016 roku zwigzany z Russell Bedford Poland. Absolwent studiéw prawniczych, Doradca Podatkowy nr 12969. Spedjalizuje sie w podatku
akcyzowym oraz dokumentagji cen transferowych. Autor artykutow o tematyce podatkowej publikowanych na branzowych portalach inter-

netowych.

www.russellbedford.pl
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POSTEPOWANIA KARNE SKARBOWE
KONTROLE PODATKOWE CORAZ
EJ DOTKLIWE

Uszczelnienie systemu podatkowego i zwalczanie przestepczosci podatkowe]
byty jednymi z kluczowych obietnic wyborczych obecnej wtadzy. Realizacja tych
zapowiedzi wigzata sie ze stworzeniem nowych mechanizmow i wyposazeniem
organow skarbowych w nowe narzedzia. Wedtug zapewnien strony rzadowej
uczciwi przedsiebiorcy nie maja sie czego bac jednak w praktyce wojna z oszu-
stami podatkowymi moze byc¢ dotkliwa dla wszystkich.

Wedtug rzadowych projektow banki
maja przekazywac¢ dane o rachunkach
klientow do systemu teleinformatycz-
nego co umozliwi organom podatko-
wym znacznie wieksza i bardziej realna
kontrole niz obecnie. Ponadto pojawi
sie mozliwo$¢ blokowania konkretnych
kont bankowych.

Kolejny plan to zmiany w ustawie o prze-
ciwdziataniu praniu pieniedzy i finanso-
waniu terroryzmu. Wedtug zatozen, w
razie wystapienia podejrzen co do po-
chodzenia srodkéw finansowych, zawia-
damiana bedzie prokuratura.

Obowiazujace od niedawna przepisy o
Jednolitym Pliku Kontrolnym w podatku
VAT daja organom podatkowym znacz-
nie wieksze mozliwosci wstepnego wy-
typowania przedsiebiorcéw, u ktorych
rozpocznie sie kontrola podatkowa.

Osobna kwestia jest wzmozona aktyw-
nos¢ w kwestii postepowan karnych
skarbowych, w ktorych grozi nie tylko
sankcja finansowa ale takze odpowie-
dzialno$¢ karna. Urzednicy skarbowi
maja wieksze kompetencje oraz lepsze
mozliwosci zbierania dowodow. Chodzi
m. in. o utatwiony dostep funkcjonariu-

szy krajowej administracji skarbowej na
teren przedsiebiorstw.

Kancelaria Russell Bedford Poland ofe-
ruje przedsiebiorcom kompleksowe do-
radztwo podatkowe na kazdym stadium
postepowania. Nasze ustugi obejmuja
kontrole podatkowe, postepowania
podatkowe, a takze sprawy karno-skar-
bowe. Zespét doswiadczonych specjali-
stéw traktuje kazda sprawe indywidual-
nie. Wybieramy rozwiazania optymalne
wobec kazdego klienta.

PAWEEL KULA

Od 2016 roku zwiazany z Russell Bedford Poland. Absolwent studiéw prawniczych, Doradca Podatkowy nr 12969. Spedjalizuje sie w podatku
akcyzowym oraz dokumentacji cen transferowych. Autor artykutow o tematyce podatkowej publikowanych na branzowych portalach inter-

netowych.
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KLAUZULA PRZECIWKO UNIKANIU
OPODATKOWANIA - AKTUALNA PRAKTYKA
ORGANOW PODATKOWYCH ORAZ SADOW

Klauzula obejscia prawa podatkowego w polskim systemie prawa podatkowego
obowiagzuje juz ponad rok. W tym czasie mozemy zaobserwowac pierwsze przy-
ktady praktycznego podejscia organoéw podatkowych w stosunku do stosowa-

nia niektorych jej przepisow.

Najczesciej praktykowanym przyktadem
zastosowania przepisow klauzuli jest
wydawanie postanowien w przedmiocie
odmowy wydania interpretacji indywi-
dualnej przepisow prawa podatkowego.
Uzasadnieniem takiego postepowania
organow podatkowych jest ich zdaniem
uzasadnione podejrzenie, ze elementy
stanu faktycznego lub zdarzenia przyszte-
go stanowia unikanie opodatkowania.
Przedmiotowe postanowienia odma-
wiajace dotyczyty m. in. takich kwestii
jak skutki przeksztatcenia spotki, skutki
aportu oraz konsekwencje przekazania
darowizny.

W konsekwencji pojawity sie rowniez
pierwsze orzeczenia Wojewddzkich Sa-
déw Administracyjnych - dotyczace w
wiekszosci przypadkow zaskarzania po-
stanowien w przedmiocie odmowy in-
terpretacji. Sady potwierdzaja, ze organ
wydajacy interpretacje indywidualna nie

jest uprawniony do wypowiadania sie czy
w konkretnym stanie faktycznym znajdzie
zastosowanie postepowanie klauzulowe.

Co wiecej, w dniu 16 grudnia 2016 r. zo-
stata wydana odmowa wydania opinii
zabezpieczajacej dotyczaca transakdji
potaczenia spotek. Szereg argumentow
zawartych w przedmiotowym dokumen-
cie stanowi wskazowke dla rozumienia
przez organy podatkowe przepisow klau-
zuli. Minister Finanséw i Rozwoju uznat
dokonane w przedstawionym zdarzeniu
czynno$ci za jeden ciag czynno$ci w rozu-
mieniu przepisow klauzuli. Odnoszac sie
jednak do celu zrealizowanej czynnosci,
Minister podzielit przedmiotowe czynno-
$ci na poszczegdlne etapy, odnoszac sie
osobno do ich biznesowych celow a nie
ciagu czynnosci jako catosci. Powyzsze
dziatanie moze wzbudza¢ watpliwosci z
perspektywy przepisow klauzuli. Z tresci
odmowy mozna wywnioskowa¢ m.in. ze

organy podatkowe przywiazuja wage do
kwotowego zestawienia korzysci podat-
kowych i nie-podatkowych, wynikajacych
z danej czynnosci, na potrzeby oceny,
czy czynnos¢ zostata przeprowadzona
przede wszystkim w celu osiagniecia ko-
rzysci podatkowey.

Stosowane dziatania przez organy po-
datkowe zmuszaja do przyjrzenia sie
blizej mechanizmom stosowanym przez
przedsiebiorcow w ich dziatalnosci. Obo-
wiazujaca klauzula obliguje do wnikliwej
analizy dziatan przedsiebiorcow, ktorzy
sg narazeni na liczne kontrole organdw
podatkowych celem ustalenia prawidto-
wosci przypisanych podatnikowi skutkow
podatkowych. Podatnik, ktory nie zadba
o dostosowanie struktury prawnej do
swoich celow gospodarczych, moze by¢
narazony do ustalenia skutkéw podatko-
wych w sposéb odmienny od tych, ktére
faktycznie zatozyt.

RAFAt DABROWSKI

Starszy Manager w Dziale Doradztwa Podatkowego. Prawnik, Doradca Podatkowy wpisany na liste Krajowej Rady Doradcow Podatkowych.
W Russell Bedford odpowiedzialny za Departament Doradztwa Podatkowego. Nadzoruje doktadng pomoc w analizie, przygotowaniu, a
nastepnie realizagji rozwigzan korzystnych dla klientéw z perspektywy podatkowej i biznesowej. Od 2011 roku zajmuje sie doradztwem dla
wiodacych firm z réznych sektorow gospodarki. W szczegdlnosci specjalizuje sie w doradztwie dla branzy stalowej, paliwowej, budowlanej,
transportowej, nieruchomosci oraz IT. Doradzajac przy licznych transakcjach gospodarczych oraz przeprowadzajac i nadzorujac badania
due diligence podatkowe zyskat wieloletnig praktyke z dziedziny prawa podatkowego. Realizowat procesy optymalizacyjne i restrukturyza-
cyjne oraz sporzadzat dokumentacje cen transferowych. Posiada réwniez bogate doswiadczenie w prowadzeniu kompleksowych projektow
z zakresu krajowego i miedzynarodowego prawa podatkowego. Prelegent wielu konferencji oraz szkoler dotyczacych prawa podatkowego.
Autor licznych artykutow o tematyce podatkowej publikowanych w prasie branzowej.

www.russellbedford.pl

14



Podatki

//%/// Russell
Bedford

ODMOWA PRAWA DO ODLICZENIA VAT
PR/ZEZ FISKUSA, A ORZECZNICTWO TSUE

Zgodnie z utrwalonym orzecznictwem Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE) zasada
neutralnosci podatkowe] w zakresie VAT wymaga,
aby odliczenie podatku naliczonego zostato przy-
znane, jezeli zostaty spetnione wymogi material-
ne, nawet wowczas, gdy niektore wymogi formal-
ne zostaty pominiete przez podatnikow (wyroki: z
dnia 12 lipca 2012 roku, EMS-Bulgaria Transport,
C-284/11, EU:C:2012:458, pkt 62 i przytoczone tam
orzecznictwo; a takze z dnia 28 lipca 2016 roku,
Astone, C-332/15, EU:C:2016:614, pkt 45). Vs

Powyzszy poglad zostat ponownie po-
twierdzony w wyroku TSUE z dnia 19 paz-
dziernika 2017 roku w sprawie C-101/16
(Wyrok). Odmowa prawa do odliczenia
VAT powinna by¢ stosowana wyjatkowo
i dotyczyc jedynie oszustw podatkowych,
a nie faktycznych transakcji biznesowych.
W tresci wyroku TSUE uznat, iZ fiskus nie
moze zaktadac iz dana transakcja wigzata
sie z oszustwem tylko dlatego, ze ustugo-
dawca spétki nie sktadat deklaracji VAT,
przez co najpierw zostat uznany za nieak-
tywnego przedsiebiorce, a w nastepstwie
tego wykreslony z rejestru podatnikdw
czynnych VAT. Zgodnie z pogladem TSUE
sam fakt, iZ podmiot zostat wykreslony z
danego rejestru lub tez fakt, iz nie sktada
on stosownych deklaracji, nie pozwala fi-

skusowi na pozbawienie jego kontrahen-
tow prawa do odliczenia podatku.

Niemniej jednak, polskie organy podat-
kowe masowo interpretujg analogiczne
sytuacje w sposéb negatywny dla podat-
nika i w rezultacie bardzo czesto mamy
do czynienia z postepowaniem karnym
w zwiazku z popetnieniem przestepstw
z art. 76 Kodeksu karnego skarbowego.
Polega to na btednym przyjeciu, iz zostaty
podane przez przedsiebiorce informacje
niezgodne ze stanem rzeczywistym, a
w rezultacie nastgpito wprowadzenie w
btad wtasciwego organu. Konsekwencja
tego jest sytuacja w ktorej szereg przed-
siebiorcow rezygnuje z przystugujacego
im prawa do odliczenia VAT celem albo
unikniecia sporu albo natychmiastowego

zakonczenia sporu z organami skarbo-
wymi w obawie réwniez przed odpowie-
dzialnoscig karno skarbowa. W sytuacji
w ktorej przedsiebiorca nie wykorzystuje
faktur nierzetelnych nie wystepuje zagro-
Zenie odpowiedzialnoscia karno skarbo-
wa, ktérej po wejsciu zmian kodeksu kar-
no skarbowego w 2017 roku wiele oséb
sie obawia.

TSUE natomiast wskazuje, iz ogranicza-
nie zasady neutralnosci VAT, jako podsta-
wowej zasady konstrukcji tego podatku
powinno by¢ stosowane jedynie w wyjat-
kowych przypadkach, a nie powszechnie.
Dodatkowo prawo to musi by¢ uwzgled-
nione jesli sa spetnione przestanki mate-
rialne, nawet jesli nie zostaty spetnione
wymogi formalne.

PIOTR BACHNIK

Adwokat w kancelarii Russell Bedford Poland, zwigzany z firmg od lutego 2016 roku. Posiada wyksztatcenie prawnicze, ukonczyt studia na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz jest absolwentem Szkoty Prawa Wioskiego i Europejskiego na WPIA UW
prowadzonej wspdlnie z Wydziatem Prawa Uniwersytetu w Katanii, Wtochy. W latach W latach 2014-2016 pracowat w kancelarii Maminski &
Wspdlnicy. Spedjalizuje sie w prawie karnym, egzekudji sgdowej oraz prawie cywilnym. Postuguje sie jezykiem angielskim wraz z terminologia
prawnicza.
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OPINIE ZABEZPIECZAJACE

Od lipca 2016 r. administracja skarbowa uzyskata mozliwosc¢ kwestionowania
sztucznych czynnosci podjetych przez podatnikow w celu uzyskania korzysci

Podatki

podatkowej. Jednym z elementow pakietu zmian Ordynacji podatkowe] wpro-
wadzajacego tzw. klauzule przeciwko unikaniu podatkowania byto przyznanie
podatnikom prawa do wystgpienia do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej z
wnioskiem o wydanie ,opinii zabezpieczajacej”. Na czym ona polega?

Uzyskanie przez podatnika opinia za-
bezpieczajacej ma dawac swego rodzaju
gwarancje, iz czynnosci dokonane przez
podatnika nie zostang zakwalifikowa-
ne przez administracje skarbowa jako
unikanie opodatkowania. Innymi stowy,
podatnik uzyska zapewnienie, ze zapro-
ponowana przez niego struktura miesci
sie w granicach dziatania zgodnego z
prawem. Podatnik nie bedzie narazony
nato, iz za kilka lat otrzyma decyzje okre-
Slajaca jego zobowiazanie podatkowe
wraz z odsetkami za zalegtos¢ podatko-
wa. Jak wyglada jednak stosowanie tej
instytucji po roku od jej wprowadzenia?
Wedtug informacji uzyskanych z Mini-
sterstwa Finanséw od czasu wejscia w
zycie tej nowelizacji, przeprowadzono
sze$¢ postepowan dotyczacych wydania
opinii zabezpieczajacej. Dlaczego byto
ich tak mato? Odpowiedz mozna znalez¢
uwaznie czytajac przepisy regulujace
procedure ich wydawania.

Zgodnie z art. 119x § 1 Ordynacji po-
datkowej najwazniejszymi elementami
wniosku o wydanie opinii zabezpiecza-
jacejsa:

«  WyCzerpujacy opis czynnosci wraz
ze wskazaniem wystepujacych po-
miedzy podmiotami zwigzkow;

« wskazanie celow, ktérych realizacja

czynnosci ma stuzyc;

« wskazanie ekonomicznego lub go-
spodarczego uzasadnienia czynno-
Sci;

«  okreslenie skutkdéw podatkowych,
w tym korzysci podatkowych, beda-
cych rezultatem czynnosci objetych
wnioskiem.

Jak widac, podatnik we wniosku o wy-
danie opinii zabezpieczajacej powinien
bardzo szczegotowo opisac na czym po-
legac bedzie czynnosc i dlaczego chca ja
przeprowadzi¢ w taki a nie inny sposoéb.
Szef Krajowej Administracji Skarbowej
oceni czy tak zaprezentowana czynnosc¢
nie stanowi unikania opodatkowania
w rozumieniu art. 119a Ordynacji po-
datkowej. Lektura uzasadnienia od-
mowy wydania opinii zabezpieczajacej
(nr 145058/K) wskazuje, iz podatnicy
aby nie spotka¢ sie z odmowa wyda-
nia opinii, musza swoj wniosek bardzo
szczegbtowo uzasadni¢. Uzasadnienie
to ma dotyczy¢ doktadnych analiz eko-
nomicznych oraz zawiera¢ szczegdtowe
dane liczbowe pozwalajace organowi
oceni¢ proponowang przez podatnika
czynnos¢. Dodatkowo, kazdy z etapéw
czynnosci musi mie¢ uzasadnienie go-
spodarcze, ktére w sposob przekonujacy
bedzie musiato wskazywac na motywy

przeprowadzenia wybrane] przez podat-
nika czynnosci.

Czytajac uzasadnienie odmowy wydania
opinii zabezpieczajacej mozna przyjac, iz
postepowanie podatkowe w sprawach
dotyczacych unikania opodatkowania
prowadzone bedzie w sposob niezwy-
kle szczegotowy. Krajowa Administra-
cja Skarbowa jest gotowa na dogtebne
analizy kazdego elementu struktury za-
stosowane] przez podatnika pod wzgle-
dem jej uzasadnienia gospodarczego.
Skrupulatne badanie analiz ekonomicz-
nych i biznesowych réwniez nie bedzie
stanowito problemu dla funkcjonariuszy
administracji skarbowe;.

Dziatania Ministerstwa Finanséw ukie-
runkowane na zwiekszanie dochoddéw
budzetowych powoduja, iz pojawia sie
coraz wiecej sporéw na linii podatnik
-administracja skarbowa. Mozliwo$¢ za-
stosowania ,klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania” jest jednym z instru-
mentéw, ktéry bedzie mogt byé wyko-
rzystany w toku postepowan prowadzo-
nych wobec podatnikow.

W zwiazku z tym, podatnicy chcacy zni-
welowac ryzyko podatkowe, zmuszeni
beda do znacznie wiekszej starannosci i
skrupulatnosci przy realizacji swoich za-
tozen biznesowych.

MIKOEAJ STANISEAWSKI

Od 2017 r. zwigzany z kancelarig Russell Bedford Poland. W 2007 r. ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W
latach 2008-2011 r. odbyt aplikacje adwokacka. Od 2011 r. wpisany na liste adwokatow przy Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie. W
2016 r. ukonczyt Podyplomowe Studium Podatkéw i Prawa Podatkowego UW. Spedjalizuje sie w sprawach podatkowych oraz karno-skarbo-

wych.
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SPECYFICZNE CECHY POLSKIEGO
SYSTEMU INTERPRETACJI PODATKOWYCH

Przy sporzadzaniu wniosku o wydanie interpretacji podatkowej nalezy zdawac

sobie sprawe z pewnych specyficznych cech polskiego systemu interpretacji po-
datkowych. Przy ich zachowaniu mozna liczy¢ na spore korzysci wynikajace z

przedmiotowego systemu.

Po pierwsze interpretacja indywidualna
chroni tylko wnioskodawce. Jest ograni-
czona tylko do podmiotu, ktory wniosku-
je o jej wydanie. Podatnik moze powotac
sie na zastosowanie sie do interpretacji
w razie ewentualnych probleméw. Nato-
miast w przypadku zastosowania sie do
interpretacji np. kontrahenta podatnika
taka ochrona nie bedzie przystugiwac.

Po drugie interpretacja podatkowa nie
ma mocy wiazacej. Zgodnie z polskim
prawem podatkowym poszczegblne in-
terpretacje podatkowe nie s wiazace dla
podatnika jak i organow podatkowych.
Dotyczy to rowniez interpretacji ogol-
nych, ktore powstaja po to, zeby wska-
za¢ wyktadnie, ktora powinni stosowac
urzednicy. Jest to zasadnicza stabosc¢

polskiego systemu interpretacji podat-
kowych. Sprawia ona, ze przy ich wyda-
waniu urzednicy moga ignorowac juz
obowiazujace interpretacje, ktére zostaty
wydane w analogicznych sytuacjach. Co
wiecej interpretacje podatkowe (zaréwno
ogolne, jak i indywidualne) moga zostac
zmienione przez ministra finansow, jesli
uzna on, ze dane interpretacje sa niepra-
widtowe.

Po trzecie nalezy zwrécic¢ uwage na rézna
jako$¢ wydawanych interpretacji. Zdarza
sie, ze poszczegblne izby skarbowe wyda-
ja odmienne interpretacje podatkowe w
analogicznych sprawach. Jest to bezpo-
Srednio zwiazane z niejednoznacznoscia
polskich przepisow prawa podatkowego,
ktore zostawiaja urzednikom zbyt duze

pole do interpretacji. W konsekwencji do-
chodzi czasem do sytuacji w ktorych dwie
strony tej samej transakcji sktadaja do tej
samej izby skarbowej wniosek o wydanie
interpretacji dotyczacej tego samego pro-
blemu, a urzednicy wydaja dwie, wzajem-
nie wykluczajace sie interpretacje.

Koncowo nalezy stwierdzi¢, ze pomimo
tych zauwazalnych stabosci, interpretacje
podatkowe moga wzmocnic¢ pozycje po-
datnika w relacji z urzednikami, rozwigzac
jego problemy prawno-podatkowe oraz
zabezpieczy¢ prawidtowo$¢ prowadzenia
biznesu. Zatem w dzisiejszym systemie
interpretacji podatkowych dziataniem
przezornym i bezpiecznym jest ztozenie
wniosku o interpretacje podatkowa.

RAFAt DABROWSKI

Starszy Manager w Dziale Doradztwa Podatkowego. Prawnik, Doradca Podatkowy wpisany na liste Krajowej Rady Doradcow Podatkowych.
W Russell Bedford odpowiedzialny za Departament Doradztwa Podatkowego. Nadzoruje doktadng pomoc w analizie, przygotowaniu, a
nastepnie realizacji rozwigzan korzystnych dla klientéw z perspektywy podatkowej i biznesowej. Od 2011 roku zajmuje sie doradztwem dla
wiodacych firm z réznych sektorow gospodarki. W szczegdlnosci specjalizuje sie w doradztwie dla branzy stalowej, paliwowej, budowlane;,
transportowej, nieruchomosci oraz IT. Doradzajac przy licznych transakcjach gospodarczych oraz przeprowadzajac i nadzorujac badania
due diligence podatkowe zyskat wieloletnig praktyke z dziedziny prawa podatkowego. Realizowat procesy optymalizacyjne i restrukturyza-
cyjne oraz sporzadzat dokumentacje cen transferowych. Posiada réwniez bogate doswiadczenie w prowadzeniu kompleksowych projektow
7 zakresu krajowego i miedzynarodowego prawa podatkowego. Prelegent wielu konferencji oraz szkoler dotyczacych prawa podatkowego.
Autor licznych artykutow o tematyce podatkowej publikowanych w prasie branzowej.
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DOBRA WIARA JAKO OCHRONA PRZED
SANKCJA VAT

Od dnia 1 stycznia 2017 roku zostata wprowadzona tzw. sankgcja VAT tj. dodatkowe zo-
bowigzanie, ktore mozna na podatnika natozy¢ w przypadku gdy ten zanizyt zobowiaza-
nie VAT, zawyzyt kwote obnizajgca wysokos¢ zobowigzania lub kwote podlegajaca zwro-
towi. Ustawodawca przewidziat trzy stawki sankcja VAT. Pierwsza wynosi 30% zanizonej
kwoty zobowiazania VAT lub zawyzonej kwoty obnizajacej wysokos¢ zobowigzania lub
kwoty podlegajacej zwrotowi. W sytuacji, gdy podatnik po zakonczeniu kontroli podat-
kowej lub celno-skarbowej w sposob dobrowolny skoryguje swoje btedne rozliczenie
obowiazywac go bedzie sankcja w wysokosci 20%. W przypadku, gdy btedne rozliczenie
wynikac bedzie z popetnienia oszustwa podatkowego sankcja wyniesie nawet 100% na-
liczonego podatku. Ustawodawca wskazuje na prewencyjny charakter wprowadzonych
sankgji niemniegj jednak pojawia sie pytanie czy podatnik bedzie mogt sie powotac na
dobrg wiare celem unikniecia zaptaty sankcji.

Zgodnie z tre$cia uzasadnienia podat-
nicy, ktorzy nieswiadomie biora udziat
w niezgodnych z prawem transakcjach
dochowujac nalezytej starannosci i dzia-
tajac w dobrej wierze maja nie by¢ obcia-
zani sankcja w wysoko$ci 100%. Wskazac
nalezy, iz w takich przypadkach petne
zastosowanie znalez¢ ma orzecznictwo
polskich sadéw administracyjnych oraz
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Euro-
pejskiej w zakresie dziatania w dobrej
wierze i z nalezyta starannoscia. Zgod-
nie z utrwalonym pogladem w tymze
orzecznictwie na organie podatkowym
ciagzy obowiazek dowodu, na podstawie
obiektywnych przestanek, ze podatnik
miat wiedze lub powinien ja posiadac,
iz dany kontrakt ktory ma by¢ podsta-

wa prawa do odliczenia VAT wiazat sie
z przestepstwem popetnionym przez
wystawce faktury lub inny podmiot dzia-
tajacy na wczesniejszym etapie obrotu,
by moc pozbawi¢ podatnika prawa do
odliczenia VAT.

Wskaza¢ réwniez nalezy, iz przepisy
o sankcji nie znajduja zastosowania
w sytuacji, gdy zanizenie podatku lub za-
wyzenie zwrotu albo roznicy podatku do
przeniesienia, wynikato z popetnionych
w deklaracji btedow rachunkowych lub
oczywistych omytek.

Zarowno btad rachunkowy (pomytka
w dziataniu matematycznym) jak i oczy-
wista omytka (np. drobny btad pisarski,

komputerowy) sa wynikiem niestaran-
nosci podatnika niemniej jednak znaj-
dujacej akceptacje u ustawodawcy.
W rezultacie spodziewac sie nalezy, iz or-
gany przed stosowaniem danej sankgji
beda ustala¢ z czego doktadnie dany
btad w deklaracji jest wynikiem czyli or-
gan badac bedzie czy btad w deklaragji
jest wynikiem winy umyslnej podatnika
czy dziataniem niecelowym.

Positkujac sie doswiadczeniem zawodo-
wym wskazac nalezy, iz w tego typu spra-
wach organ stara¢ sie bedzie wykazac¢
wine podatnika, natomiast rola podatni-
ka bedzie wykazanie dziatania niezamie-
rzonego w postaci btedu rachunkowego
lub oczywistej omytki.

PIOTR BACHNIK

Od lutego 2016 roku zwigzany z kancelarig Russell Bedford Poland. Posiada wyksztatcenie prawnicze, ukofczyt studia na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz jest absolwentem Szkoty Prawa Wtoskiego i Europejskiego na WPIA UW prowadzonej
wspolnie z Wydziatem Prawa Uniwersytetu w Katanii, Wtochy. Obecnie odbywa aplikacje adwokacka pod patronatem adwokata Wiestawa
Wasilewskiego w Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie. W latach W latach 2014-2016 pracowat w kancelarii Maminski & Wspolnicy.
Specjalizuje sie w prawie karnym, egzekudji sadowej oraz prawie cywilnym. Postuguje sie jezykiem angielskim wraz z terminologia prawnicza.
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PRZERZUCENIE ODPOWIEDZIALNOSCI PEATNIKA
SKEADEK UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH | ZDRO-
WOTNYCH NAINNEGO PRACODAWCE

ZUS jako instytucja odpowiedzialna za realizacje przepisow o systemie ubezpie-
czen spotecznych, ma miedzy innymi za zadanie stwierdzac i ustala¢ obowiazek
ubezpieczen, co oznacza, ze ZUS jest uprawniony do badania, kto w konkret-
nych okolicznos$ciach jest ptatnikiem sktadek odpowiedzialnym za prawidtowe
obliczenie i odprowadzenie sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
pracownikéw. Po uzyskaniu informacji o nieprawidtowosciach skutkujacych
brakiem wptat naleznych sktadek ZUS prowadzi kontrole, ktorych skutkiem jest
ustalenie ptatnika sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i zdrowot-
ne pracownikow.

Skutki ustalenia ptatnika sktadek

Skutkiem prowadzonych kontroli i usta-
leniem ptatnika naleznych sktadek ZUS
jest dochodzenie zobowigzan ubez-
pieczeniowych przede wszystkim od
pierwotnego pracodawcy. W wyniku
przeprowadzonego postepowania wy-
jasniajgcego ZUS uznaje, iz umowy za-
wierane przez pracodawce z podmiotem
trzecim sa niewazne, poniewaz faktycz-
nie nie dochodzi do przejecia pracowni-
kéw. Oznacza to, ze ptatnikiem sktadek
pozostaje dotychczasowy pracodawca,

ktéry zawart umowe z firma oferujaca
ustugi outsourcingowe. Ponosi on zatem
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania z
tytutu sktadek, ktére bedg dochodzone
od niego przez ZUS wraz z odsetkami za
zwioke.

Nowe uprawnienia ZUS

13 czerwca 2017 r. weszta w Zycie nowe-
lizacja ustawy o systemie ubezpieczen
spotecznych oraz kodeksu pracy (Dz.U.
22017 r., poz. 1027). Na mocy dodanego
do ustawy systemowej art. 38a ZUS zy-

skat kompetencje do ustalenia na mocy
decyzji administracyjnej ,wtasciwego”
ptatnika sktadek w odniesieniu do ubez-
pieczonych zgtoszonych do ZUS przez
wiecej niz jedna firme. Nowe przepisy
pozwalaja w zasadzie na kazdej sytuadji
na jednostronne ustalenie przez ZUS
rzeczywistego ptatnika sktadek zarow-
no w przypadku tzw. outsourcingu pra-
cowniczego, jak i w razie zbiegu tytutow
do ubezpieczen. Powyzszy przepis, jako
zbyt ogblny, moze by¢ w praktyce nad-
uzywany przez ZUS.

EMILIA PASEAWSKA

Radca prawny w Departamencie Prawnym Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Gdanskim oraz Podyplomowego
Studium Podatkdw i Prawa Podatkowego na Uniwersytecie Warszawskim. W 2016 roku ukoriczyta aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Warszawie, nastepnie zdata z wynikiem pozytywnym egzamin radcowski. Doswiadczenie zawodowe zdobywata w trdj-
miejskich i warszawskich kancelariach prawnych, prowadzac obstuge prawng osob fizycznych i prawnych. Posiada ponadto doswiadczenie
zawodowe w zakresie reprezentowania klientéw przed sadami powszechnymi i administracyjnymi. Jej zainteresowania koncentrujg sie wokot
prawa cywilnego i gospodarczego.

www.russellbedford.pl
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PREZYDENCKA PROPOZYCJA WPROWAD/ZE-
NIAINSTYTUCJI SKARGI NADZWYCZAJNEJ

Aktualne dyskusje nad ustawa o Sadzie Najwyzszym wzbudzaja wiele kontrowersji. Pro-
jekt ustawy o Sadzie Najwyzszym zaproponowany przez Prezydenta wprowadza szereg
istotnych zmian, w tym zaktada wprowadzenie nowego srodka odwotawczego jakim jest
skarga nadzwyczajna. Zaproponowany tryb nadzwyczajny ma umozliwiaC wniesienie
skargi na prawomocne orzeczenia kazdego sadu, jesli ktos czuje sie nim skrzywdzony.
Zgodnie z zaproponowanymi zmianami od kazdego prawomocnego orzeczenia sado-
wego konczacego postepowanie w sprawie bedzie mozna wniesSc skarge nadzwyczajna.

Prezydent proponuje, aby termin na
wniesienie skargi wynosit pie¢ lat od
uprawomocnienia  orzeczenia.  Dla
spraw, ktére uprawomocnity sie nie
wczesniej niz po dniu 17 pazdziernika
1997 r. ma obowiazywac trzyletni termin
na ztozenie skargi.

Co istotne od danego orzeczenia w inte-
resie tej samej strony wniesienie skargi
przystugiwatoby tylko raz.

Prezydent zaproponowat katalog spraw,
ktére bedzie mozna objac skarga.

Nalezg do nich:

orzeczenia naruszajace zasady lub
wolnosci i prawa cztowieka i obywa-
tela okreslone w Konstytucji,
orzeczenia w sposéb razacy naru-
szajace prawo przez btedna jego
wyktadnie lub niewtasciwe zastoso-
wanie,

zachodzi  oczywista sprzecznosc
istotnych ustalen sadu z trescig ze-
branego w sprawie materiatu dowo-
dowego.

Warunkiem jest jednak to, ze orzeczenie
nie moze by¢ uchylone lub zmienione
w trybie pozostatych nadzwyczajnych
Srodkow zaskarzenia.

Skarge nadzwyczajna beda wnosili oby-
watele, jednakze nie beda robili tego
bezposrednio do Sadu Najwyzszego, a
za posrednictwem podmiotu posrednie-
go, tj. Prokuratora Generalnego, Rzecz-
nika Praw Obywatelskich, grupe, co naj-
mniej 30 postow lub 20 senatorow oraz
w zakresie swojej wtasciwosci - Prezesa
Prokuratorii Generalnej Rzeczypospo-
litej Polskiej, Rzecznika Praw Dziecka,
Rzecznika Praw Pacjenta, Przewodni-
czacego Komisji Nadzoru Finansowego i
Rzecznika Finansowego.

Skarga nadzwyczajna grupy postow
lub senatoréw wnoszona bedzie przez
Marszatka Sejmu lub Marszatka Senatu,
ktéry oprécz wskazanego przez grupe
postéw lub senatoréw przedstawicie-
la, bedzie mdgt upowazni¢ pracownika
Kancelarii Sejmu lub Senatu, adwokata
lub radce prawnego do jej popierania.

W powyzszych sprawach orzeka¢ beda
sktady sedziowsko-tawnicze. Wowczas
w projekcie ustawy uregulowany zostat
réwniez sposodb wyboru oraz zasady
funkcjonowania tawnikéw Sadu Najwyz-
szego.

Opinie co do zaproponowanych zmian
sq podzielone. Z jednej strony uznac
mozna, ze wprowadzenie nowej instytu-
cji pozwoli obywatelom, ktérzy poczuli
sie skrzywdzeni na ponowne rozpozna-
nie danej sprawy, a tym samym odwroé-
cenie krzywdzacych dla nich rozstrzy-
gnieC. Z drugiej zas strony zbudowanie
niejako czwartej instancji i naptyw skarg
spowoduje takie przeciazenie Sadu Naj-
wyzszego, ze wysoce prawdopodobne
bedzie wprowadzenie dodatkowych eta-
tow.

Ponadto watpliwosci wzbudza to, czy
instytucja ta nie bedzie godzi¢ w wymiar
sprawiedliwosci i pewnos¢ prawa, jeze-
li zaden wyrok nie bedzie mogt zostac
uznany za stabilny.

PATRYCJA LEPKOWSKA

Mtodszy Konsultant Prawno — Podatkowy. Absolwentka Kolegium Prawa na Akademii Leona KoZminskiego oraz Prawa amerykanskiego w
Centrum Prawa Amerykanskiego na Wydziale Prawa i Administragji Uniwersytetu Warszawskiego, we wspotpracy z Georgia State of Universi-
ty i Emory Law School. Z Kancelarig Russell Bedford zwigzana od pazdziernika 2017 r, gdzie zajmuije sie obstugg podmiotéw gospodarczych
w zakresie miedzynarodowego planowania podatkowego. Wczesniej doswiadczenie zawodowe zdobywata w warszawskich kancelariach
prawnych, gdzie uczestniczyta w projektach z zakresu prawa gospodarczego, handlowego oraz cywilnego, a takze w Helsinskiej Fundadji
Praw Cztowieka w ramach programu Klinka ,Prawa cztowieka a podatki”.
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BEDZIE tATWIEJ ODZYSKAC DEUG

Ustawa wprowadza liczne narzedzia dyscyplinujgce nierzetelnych kontrahentow
Ustawa z 7 kwietnia 2017 r. o zmianie niektorych ustaw w celu utatwienia docho-
dzenia wierzytelnosci, ktorej znaczna czes¢ przepisow weszta w zycie 1 czerwca
2017 r., wprowadza liczne narzedzia majace wptynac na ograniczenie nierzetel-
nosci kontrahentow zwigzanej m.in. nieterminowym regulowaniem zaciggnie-

tych przez nich zobowiazan

Zmiany wprowadzone w ramach tzw.
pakietu wierzycielskiego przede wszyst-
kim dotycza kwestii proceduralnych
— m.in. zwiekszaja wysoko$¢ roszczen
dochodzonych w postepowaniu uprosz-
czonym z 10 tys. zt do 20 tys. zt, jak row-
niez rozbudowuja katalog spraw, jakie
moga by¢ dochodzone w postepowaniu
grupowym.

Ustawa wydtuza roéwniez termin upad-
ku zabezpieczenia, ktéry co do zasady
nastepowac bedzie po uptywie dwoch
miesiecy (dotychczas po uptywie jedne-
go miesiaca), liczonych od uprawomoc-
nienia sie orzeczenia uwzgledniajacego
roszczenie albo od uprawomocnienia
sie postanowienia o odrzuceniu apelacji
lub innego srodka zaskarzenia, wniesio-
nego przez obowigzanego od orzeczenia
uwzgledniajacego roszczenie, ktére pod-
legato zabezpieczeniu.

Nowelizacja dotyczy takze postepowa-
nia egzekucyjnego — w sytuacji, gdy
wierzyciel wykaze, Ze na skutek prowa-

dzonej egzekucji jego naleznos¢ nie zo-

stata zaspokojona, bedzie mogt zadac
zobowiazania dtuznika do ztoZenia wy-
kazu majatku wraz z informacja o czyn-
nosciach prawnych, ktérych przedmio-
tem jest rzecz lub prawo o wartosci
przekraczajacej wysokos¢ minimalnego
wynagrodzenia za prace, dokonanych
na rzecz osob trzecich w ciggu 5 lat od
wszczecia egzekucji i ktore wyptynety na
poziom jego niewyptacalnosci.

W ustawie przewidziano takze nowy spo-
séb zabezpieczenia roszczen poprzez
mozliwos¢ dokonania w ksiedze wieczy-
stej wpisu ostrzezenia o zakazie zbywa-
nia lub obciazania nieruchomosci albo
spotdzielczego wtasnosciowego prawa
do lokalu, ktorego podstawe stanowic
bedzie postanowienie o udzieleniu za-
bezpieczenia i ktéry to wpis dokonywa-
ny bedzie przez sad z urzedu.

Nowe regulacje odnosza sie réwniez
do Kodeksu cywilnego i wprowadzaja
solidarng odpowiedzialnos¢ inwestora
i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia
naleznego podwykonawcy tytutu wyko-

nanych przez niego robé6t budowlanych,
ktorych szczegdtowy przedmiot zostat
zgtoszony inwestorowi przed przysta-
pieniem do wykonywania tych robdt,
o ile inwestor nie ztozy w terminie 30 dni
sprzeciwu w tym zakresie. Takie same
skutki wywotuje okreslenie w umowie
przez inwestora i wykonawce szczegéto-
wego zakresu robot zlecanych podwyko-
nawcy.

Kolejne elementy ,pakietu wierzyciel-
skiego” wejda w zycie 13 listopada 2017
r., 1 stycznia 2018 r. oraz 1 czerwca 2018
r.idotyczy¢ beda przede wszystkim dzia-
talnosci biur informacji gospodarczej,
w tym szybszego przekazywania przez
wierzycieli informacji o zalegtych zobo-
wigzaniach swoich kontrahentéw oraz
utworzenia Rejestru Naleznosci Publicz-
noprawnych. Powyzsze zmiany beda
miaty na celu utatwienie przedsiebior-
com uzyskanie informacji o potencjal-
nych kontrahentach, dzieki czemu beda
mogli w przysztosci unikna¢ problemoéw
w zakresie problemow z wyegzekwowa-
niem naleznych im ptatnosci.

EMILIA PASEAWSKA

Adwokat w warszawskim biurze Russell Bedford Poland. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
studiow podyplomowych z zakresu prawa spotek prowadzonych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Do$wiadczenie zawodowe zdo-
bywata w dziale prawnym spotki internetowe), a takze w polskich oraz miedzynarodowych kancelariach prawnych. Spedjalizuje sie w prawie
cywilnym procesowym i materialnym, prawie handlowym oraz w prawie gospodarczym.

www.russellbedford.pl
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PRAKTYCZNE ASPEKTY KONTROLI | ODWO-
FAN OD DECYZJI ZUS W ZAKRESIE PODWA-

ZENIADECYZJI

Droge do podwazenia ustalen kontroli daje decyzja ZUS, ktora konczy postepowanie
przed organem rentowym i w ktorej organ ustala, iz ptatnikiem sktadek na obowigzko-
we ubezpieczenia spotecznei zdrowotne pracownikow oraz na Fundusz Pracy i Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych jest dotychczasowy pracodawca.

Mechanizm dziatania ZUS

ZUS wszczyna z urzedu postepowa-
nie wyjasniajace, gdy stwierdzi nie-
prawidtowosci w ztozonych przez
pracodawce dokumentach. W przy-
padku kontroli, pracodawca zostanie
prawdopodobnie  zobowiazany do
odprowadzenia sktadek od przycho-
du uzyskiwanego przez pracownika z
umowy cywilnoaprawnej. Dotyczy to
takich umow, na podstawie ktérych
pracownicy $wiadcza ustugi na rzecz
swojego pracodawcy. Zdaniem ZUS
umowy zawierane miedzy pracodaw-
ca a podmiotem zewnetrznym nie sa
prawnie skuteczne i wazne, bowiem
ich skutkiem nie jest rzeczywiste prze-
jecie zaktadu pracy oraz przejscie pra-
cownikdéw na nowego pracodawce, co
oznacza, iz pracownicy nadal pozosta-
ja zatrudnieni u dotychczasowego pra-
codawcy. W takim przypadku praco-
dawca ma obowigzek odprowadzenia
sktadek od tacznego przychodu uzyski-
wanego przez pracownika z umowy o
prace i umowy cywilnoprawnej.

W uzasadnieniu swoich decyzji, ZUS
powotuje sie na art. 8 ust. 2a ustawy
0 systemie ubezpieczen spotecznych.
Zgodnie z tym przepisem, za pracowni-
ka uwaza sie takze osobe wykonujaca
prace na podstawie niektérych umow
cywilnoprawnych (np. umowa zlece-
nia, umowa o dzieto), jezeli zawarta
takg umowe ze swoim pracodawca
albo jezeli w ramach takiej umowy wy-
konuje prace na rzecz swojego praco-
dawcy.

Spor z ZUS - dziatania zwigzane z
podwazeniem decyzji ustalajacej
ptatnika sktadek

Kwestionujagc postepowanie praco-
dawcy, ZUS wydaje tyle decyzji, ilu jest
pracownikow, co oznacza, ze jedna
kontrola moze skutkowa¢ wydaniem
kilkudziesieciu czy nawet kilkuset de-
cyzji. Dla pracodawcy oznacza to z
kolei koniecznos¢ rownolegtego spo-
rzadzenia ogromnej liczby odwotan,
a nastepnie prowadzenia procesow.
Podwazenie decyzji ZUS ustalajacej

ptatnika sktadek nalezy rozpatrywac
na kilku ptaszczyznach. Punkt wyjscia
stanowi niewatpliwie definicja pra-
cownika na gruncie ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych zawarta w
art. 8 ust. 2a ustawy, stanowiaca pod-
stawe dziatania ZUS, a w szczegdlnosci
jego interpretacja przez organ. Sku-
tecznosc sporu z ZUS zalezy od wyka-
zania, ze pracownicy wykonujac prace
na podstawie umow cywilnoprawnych
nie wykonywali jej na rzecz swojego
pracodawcy, a takze Zze miejsce pracy
oraz zakres obowigzkow roznit sie od
tego, wynikajacego z umowy o prace.
W wyniku wszczetych postepowan wy-
jasniajacych ZUS stwierdza, iz umowy
zawierane z podmiotem trzecim od sa-
mego poczatku sa niewazne, poniewaz
faktycznie nie doszto do przejecia pra-
cownikow, w zwigzku z czym umowy te
nosza cechy pozornosci. Pracodawca
na rzecz ktorego wydana zostata decy-
zja powinien zatem wykaza¢, ze umo-
wa zawarta z podmiotem trzecim nie
byta umowg zawarta dla pozoru.

EMILIA PASEAWSKA

Adwokat w warszawskim biurze Russell Bedford Poland. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
studioéw podyplomowych z zakresu prawa spotek prowadzonych w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Doswiadczenie zawodowe zdo-
bywata w dziale prawnym spotki internetowej, a takze w polskich oraz miedzynarodowych kancelariach prawnych. Specjalizuje sie w prawie
cywilnym procesowym i materialnym, prawie handlowym oraz w prawie gospodarczym.
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PAKIET WIERZYCIELSKI UEATWI ODZYSKIWA-
NIE DEUGOW

Ustawa z dnia 7 kwietnia 2017 r. 0 zmianie niektorych ustaw w celu utatwienia docho-
dzenia wierzytelnosci, ktorej znaczna czes¢ przepisow weszta w zycie z dniem 1 czerw-
ca 2017 r., wprowadza liczne narzedzia majace wptynac na ograniczenie nierzetelnosci
kontrahentow zwigzanej miedzy innymi nieterminowym regulowaniem zaciggnietych

przez nich zobowigzan.

Zmiany wprowadzone w ramach tzw.
,pakietu  wierzycielskiego”  przede
wszystkim dotycza kwestii procedural-
nych - m.in. zwiekszaja wysoko$¢ rosz-
czen dochodzonych w postepowaniu
uproszczonym z 10 tysiecy ztotych do 20
tysiecy ztotych, jak réwniez rozbudowu-
ja katalog spraw, jakie moga by¢ docho-
dzone w postepowaniu grupowym.

Ustawa wydtuza réwniez termin upad-
ku zabezpieczenia, ktéry co do zasady
nastepowac bedzie po uptywie dwoch
miesiecy (dotychczas po uptywie jedne-
go miesiaca), liczonych od uprawomoc-
nienia sie orzeczenia uwzgledniajacego
roszczenie albo od uprawomocnienia
sie postanowienia o odrzuceniu apelacji
lub innego $rodka zaskarzenia, wniesio-
nego przez obowigzanego od orzeczenia
uwzgledniajacego roszczenie, ktore pod-
legato zabezpieczeniu.

Nowelizacja dotyczy takze postepo-
wania egzekucyjnego - w sytuacji, gdy
wierzyciel wykaze, ze na skutek pro-
wadzonej egzekucji jego naleznos¢ nie

zostata zaspokojona, bedzie moégt Za-
dac zobowiazania dtuznika do ztozenia
wykazu majatku wraz z informacja o
czynnosciach prawnych, ktérych przed-
miotem jest rzecz lub prawo o wartosci
przekraczajacej wysokos¢ minimalnego
wynagrodzenia za prace, dokonanych
na rzecz oséb trzecich w ciagu 5 lat od
wszczecia egzekudji i ktore wyptynety na
poziom jego niewyptacalnosci.

W ustawie przewidziano takze nowy spo-
séb zabezpieczenia roszczen poprzez
mozliwos¢ dokonania w ksiedze wieczy-
stej wpisu ostrzezenia o zakazie zbywa-
nia lub obciazania nieruchomosci albo
spotdzielczego wtasnosciowego prawa
do lokalu, ktérego podstawe stanowic
bedzie postanowienie o udzieleniu za-
bezpieczenia i ktory to wpis dokonywa-
ny bedzie przez sad z urzedu.

Nowe regulacje odnosza sie réwniez do
Kodeksu cywilnego i wprowadzaja so-
lidarna odpowiedzialno$¢ inwestora i
wykonawcy za zaptate wynagrodzenia
naleznego podwykonawcy tytutu wyko-

nanych przez niego robot budowlanych,
ktorych szczegdbtowy przedmiot zostat
zgtoszony inwestorowi przed przysta-
pieniem do wykonywania tych robdt, o
ile inwestor nie ztozy w terminie 30 dni
sprzeciwu w tym zakresie. Takie same
skutki wywotuje okreslenie w umowie
przez inwestora i wykonawce szczegbto-
wego zakresu robot zlecanych podwyko-
nawcy.

Kolejne elementy ,pakietu wierzyciel-
skiego” wejda w zycie 13 listopada 2017
r., 1 stycznia 2018 r. oraz 1 czerwca 2018
r.idotyczy¢ beda przede wszystkim dzia-
talnosci biur informacji gospodarczej,
w tym szybszego przekazywania przez
wierzycieli informacji o zalegtych zobo-
wigzaniach swoich kontrahentéw oraz
utworzenia Rejestru Naleznosci Publicz-
noprawnych. Powyzsze zmiany beda
miaty na celu utatwienie przedsiebior-
com uzyskanie informacji o potencjal-
nych kontrahentach, dzieki czemu beda
mogli w przysztosci uniknac problemow
w zakresie problemow z wyegzekwowa-
niem naleznych im ptatnosci.

KARINA CHROSTOWSKA

Adwokat w warszawskim biurze Russell Bedford Poland. Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
studiow podyplomowych z zakresu prawa spotek prowadzonych w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Doswiadczenie zawodowe zdo-
bywata w dziale prawnym spotki internetowe), a takze w polskich oraz miedzynarodowych kancelariach prawnych. Spedjalizuje sie w prawie
cywilnym procesowym i materialnym, prawie handlowym oraz w prawie gospodarczym.
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FORBES: PIECDZIESIAT UEATWIEN ZA 2,5
MLD Zt TYLKO DLA UCZCIWYCH. NOWA INI-
CJATYWA MINISTRA MORAWIECKIEGO

Obnizony CIT dla wiekszej grupy przedsiebiorcow oraz zatrudnienie matzonka jako koszt
uzyskania przychodu. To najwazniejsze z okoto piecdziesieciu zmian podatkowych, ktore
zgodnie z zapowiedzig ministra Morawieckiego majg pozytecznie obcigzyc skarb panstwa

Resort zapowiada, ze ,jest konsekwent-
nie wdrazany plan dziatania tzn. walka
z oszustami i utatwienia dla uczciwych.
Dlatego traktujemy te 2,5 mld jako inwe-
stycje, a nie koszt.” Pojawia sie jednak py-
tanie czy ta ,inwestycja” wesprze jedynie
uczciwe rozwigzania.

Przywileje matych podatnikow CIT

Matym podatnikiem CIT jest podmiot, u
ktorego przychdd ze sprzedazy (wlicza-
jac VAT) nie przekroczyt 1,2 min Euro w
poprzednim roku podatkowym. W takim
przypadku obowiazuje stawka CIT 15
proc. zamiast stawki podstawowej w wy-
sokosci 19 proc.

Plan rzadu zaktada podwyzszenie progu
kwotowego do 2 mln euro. Dzieki temu
powiekszy sie grono spotek uprawnio-
nych do obnizonej stawki CIT. Wedtug
wyliczen Ministerstwa Rozwoju dotyczy
to ok. 15 tys. przedsiebiorcow ptacacych
obecnie stawke podstawowa.

Trudno to nazwac ulga dla najmniejszych
przedsiebiorstw, bowiem w polskich re-
aliach spétka osiggajaca 8 min zt przy-
chodu rocznie ze sprzedazy raczej takim
nie jest. Co wiecej, nie jest niczym nie-
zwyktym praktyka sztucznego dzielenia
spotek w celu uzyskania korzysci podat-
kowych. Przyktadowo, przedsiebiorstwo
osiagajace przychod 3,5 min euro moze
by¢ podzielone na dwa mniejsze, z kto-
rych Zzadne nie przekroczy limitu 2 min
euro i dzieki temu uzyska oszczednosci
jeszcze wieksze niz zaktada Ministerstwo
Rozwoju.

Zatrudnienie matzonka jako koszt podat-
kowy

Kolejna nowoscia jest mozliwos¢ zalicze-
nia do kosztow uzyskania przychodu wy-
nagrodzenia za prace wyptacanego mat-
zonkowi. Dotyczy to zarbwno umowy o
prace jak i umow cywilnoprawnych (tzw.
Smieciowych) tj. umowa zlecenie i umo-
wa o dzieto. W zatozeniu ma to zmniejszyc
obciazenia podatkowe wobec niewiel-
kich, rodzinnych firm.

Potencjalne manipulacje zwiazane z za-
trudnieniem matzonka

Ministerstwo uwaza, ze planowane zmia-
ny to utatwienia w rozliczeniach lub obni-
zenie podatkéw dla niewielkich i przede
wszystkim uczciwych przedsiebiorcow.
Nie wszystkie zatozenia sprawdzaja sie
jednak w praktyce.

Pensja matzonka wliczona w koszt uzy-
skania przychodu moze stac¢ sie tatwym
narzedziem do sztucznego obnizania
podstawy opodatkowania. Jesli ktos$ za-
rzadza niewielkim przedsiebiorstwem i
zatrudnia tam Zzone w charakterze ksie-
gowej z wynagrodzeniem 3 tys. to pojawi
sie pokusa aby ta kwote powiekszy¢ do
np. 10 tys. W rodzinie zostanie wtedy tyle
samo jednak koszty uzyskania przychodu
wzrosng a podatek sie obnizy. Mozliwos¢
manipulacji bedzie tym wieksza, ze nowe
przywileje obejma takze umowe zlecenie
i umowe o dzieto. To z kolei stworzy moz-
liwos¢ $wiadczenia ustug wystepujacych
jedynie na papierze. Przyktadowo, zlece-
nie matzonkowi ,opracowania strategii
rozwoju przedsiebiorstwa” lub ,organi-
zacji eventu”. Wynagrodzenie moze by¢
oczywiscie niezwykle atrakcyjne a kwota
wptacona do urzedu skarbowego odpo-
wiednio nizsza.

Projekt ustawy nie przesadza o uczciwo-
Scilub oszustwie

Zadtuzenie Polski niedawno przekroczyto
psychologiczng bariere biliona ztotych.
Brakuje juz bardzo niewiele do osiagnie-
cia maksymalnego dopuszczalnego przez
konstytucje poziomu 60 proc. PKB. Decy-
zja o odjeciu ze skarbu panstwa dodat-
kowych kilku miliardow ztotych nie moze
by¢ podjeta bez rzetelnej analizy. Minister
Morawiecki przekonuje, ze przedstawio-
ne przez niego propozycje ,doszlifowaty
wspolnie” ministerstwa rozwoju i finan-
sow. Podstawowym btedem moze jednak
by¢ tu zatozenie, ze oszczednosci podat-
kowe obejma jedynie uczciwych ludzi.
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Obserwatorzy najnowszych zmian ustaw podatkowych zauwazyli, ze pojawity sie dwa
projekty zmiany ustawy o podatku dochodowym od 0sob prawnych, ktére wzajemnie sie
wykluczaja. Nie bytoby w tym nic dziwnego, gdyby nie fakt, iz oba projekty powstaty w re-
sortach, ktorymi kieruje jedna osoba

Mowa tu oczywiscie o ministrze Mate-
uszu Morawieckim, ktéry jednoczesnie
jest Ministrem Finansow i Ministrem
Rozwoju. Funkcje te taczy od 28 wrze-
$nia 2016 r., kiedy to zostat mianowa-
ny szefem resortu finanséw. Ta swego
rodzaju unia personalna miata na celu
skupienie w jednym reku wiekszosci
ciezaru dotyczacego spraw zwiazanych
z gospodarka. Taka wizje roli wicepre-
miera nakreslita Beata Szydto. Jak ta-
czenie funkcji przez jedna osobe przed-
stawia sie po uptywie ponad roku?
Wyglada na to, ze lewa reka nie wie, co
robi prawa.

Jak optymalizuje sie podatki dochodo-
we

W dniu 4 pazdziernika trafit do Sejmu
rzadowy projekt zmian podatku docho-
dowego od 0s6b prawnych. Celem tego
projektu jest miedzy innymi ukrocenie
stosowanych przez podatnikéw opty-
malizacji podatkowych polegajacych
na pomniejszaniu przychodow poprzez
zaptate odsetek od wszelkiego rodzaju
pozyczek. Odsetki traktowane sa jako
koszty uzyskania przychodéw i przez to
zmniejszajg podstawe opodatkowania
(okreslane jest to mianem ,cieniej ka-

www.russellbedford.pl
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pitalizacja”).

Tego  typu
optymali-
zacje od
dtuzszego czasu
sg na celowniku
takze Unii Europej-
skiej. Efektem jest
dyrektywa Rady (UE)
2016/1164 z dnia 12 lip-
ca 2016 r. tzw. dyrektywa
ATAD, podejmujaca probe
zwalczanie tego procederu i ma-
jaca by¢ wdrozona przez panstwa
unijne do 1 stycznia 2019 r. Polski
rzad na fali walki o zwiekszenie wpty-
wéw do budzetu chce aby przepisy we-
szty juz 1 stycznia 2018 r. i to w wers;ji
znacznie bardziej restrykcyjnej niz te w
Dyrektywie.

Dzis obowigzujace przepisy ogranicza-
jace ,cienka kapitalizacje” w ocenie
autorow projektu sa niewystarczajace,
gdyz maja zastosowanie wytacznie do
pozyczek udzielanych przez podmio-
ty powiazane. Rynek stara sie jednak
obchodzi¢ te ograniczenia tworzac réz-
norakie instrumenty umozliwiajace po-
datnikom finansowanie dziatalnosci za

Media / Prasa

-ORBES: RZAD CHCE UKROCIC STOSOWA-
NIE OPTYMALIZACJI PODATKOWYCH. ALE
“KTY MORAWIECKIEGO WZAJEMNIE

po-

mocg pozyczek

oprocen- towanych w ,korzystny”
sposob. Korzys¢ ta sprowadza sie do
zmniejszania podstawy opodatkowa-
nia wedtug aktualnej potrzeby podat-
nika. Oczywista konwekcja tego jest
zmniejszenie zobowigzania podatko-
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wego podatnika.

Wykluczajace sie projekty zmian w po-
datkach

Projekt, ktory od 4 pazdziernika jest
w Sejmie, zaktada catkowita zmiane
zasad gry. Dotychczasowy art. 15 ¢
ustawy o podatku dochodowym od
0sOb prawnych ma zosta¢ zmieniony.
Zamiarem pomystodawcdw projektu
jest nie tyle dalsza ewolucyjna zmiana
zasad dotyczacych ,cienkiej kapitali-
zacji”, ale ich zastapienie przez nowe
przepisy. Nowy art. 15 ¢ bedzie ograni-
czat mechanizmy nadmiernego zadtu-
zania sie podatnikdéw niezaleznie od
podmiotu, ktory udzielit takiej pozycz-

ki. Zatem w obsza-

rze zain-

teresowan
fiskusa nie
beda juz tylko
pozyczki pomie-
dzy podmiotami
powigzanymi, ale
wszystkie tego typu
czynnosci prawne, kto-

re
wiaza sie z koniecznoscia zaptaty od-
setek.

Omawiane zmiany nie sa niczym nad-
zwyczajnym w uszczelnianiu systemu
podatkowego w Polsce. Zdziwienie
budzi jednak fakt, iz w tym samym
czasie pojawit sie konkurencyjny i

catkowicie odmienny w tresci projekt
zmiany art. 15 ¢. Pomystodawcy zmian
nie chca szerzej ograniczac przepisow
dotyczacych ,cienkiej kapitalizacji,
ale wrecz zachecaja do korzystania z
finansowania dtuznego jako s$rodka
do zapewnienia podatnikom mozliwo-
Sci dalszej dziatalnosci gospodarczej.
Zaktada on ztagodzenie mozliwosci
wyboru przez podatnika korzystniej-
szej metody zaliczania odsetek od uzy-
skanej pozyczki do kosztow uzyskania
przychodéw. Dodatkowo, informacje
0 wyborze tej metody podatnicy beda
zawiera¢ w zeznaniu sktadanym za rok
podatkowy, poprzedzajacy rok podat-
kowy, w ktorym te zasady beda stoso-
wac. Obecnie musza tego dokonac do
konca pierwszego miesigca roku po-
datkowego.

Oba projekty sa w dalszym ciagu
przedmiotem prac. Projekt Minister-
stwa Finanséw jest w juz w Sejmie.
11 pazdziernika obyto sie jego
pierwsze czytanie i zostat skiero-
wany do prac w Komisji Finanséw
Publicznych. Projekt Ministerstwa
Rozwoju jest dopiero na etapie opi-
niowania w Radzie Ministrow. Zbyt
wczeénie, aby przesadzaé, ktéra
wersja art. 15 c ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b praw-
nych ostatecznie zostanie
uchwalona. Aby nowe brzmie-
nie tego przepisu weszto w zy-
cie od 1 stycznia 2018 r., zmia-
ny muszg zosta¢ opublikowane

do 30 listopada.

Krotka analiza perypetii zwiaza-
nych z tymi projektami pokazuje,
iz nowelizowanie przepiséw ustaw
jest trudnym zagadnieniem wymaga-
jacym wspotdziata wielu instytucji i
0sob. Wydawac by sie mogto, iz praca
w resortach podlegtych jednej osobie
powinna utatwiac ten proces. Jak wi-
dzimy na przyktadzie zmiany tylko jed-
nego przepisu, wcale tak nie musi byc.

/////// Russell
Bedford

Oba projekty sq

w dalszym ciqgu
przedmiotem prac.
Projekt Ministerstwa
Finansow jest w juz w
Sejmie. 11 pazdziernika
obyto sie jego pierwsze
czytanie [ zostat
skierowany do prac

w Komisji Finansow
Publicznych. Projekt
Ministerstwa Rozwoju
Jest dopiero na etapie
opiniowania w Radzie
Ministrow.
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Trwaja prace nad projektem Ministerstwa Finansow zaktadajacym ukrocenie praktyki
transferowania zyskow za granice. Wedtug wyliczen resortowych budzet zyska na tym 1,14
mld zt w 2018 r. Pakiet zmian zaktada m. in. znaczne ograniczenia w zaliczaniu do kosztow
podatkowych ustugi licencji zakupionych od zagranicznych spotek powigzanych. Pytanie,
czy takie rozwigzanie przyniesie same korzysci

Najwiekszymi ,rekinami” Swiatowe-
go biznesu sg miedzynarodowe grupy
kapitatowe z oddziatami w kilku lub
nawet kilkudziesieciu krajach. Przed-
stawicielstwa firmy w poszczegdlnych
panstwach nie sa najczesciej oddzia-
tami w Scistym tego stowa znaczeniu.
Standardem jest struktura obejmujaca
jedna spotke ,centralna”, np. w Stanach
Zjednoczonych, oraz catg sie¢ spotek
zaleznych w poszczegolnych krajach.

www.russellbedford.pl
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Kazda z tych firm stanowi osobny pod-
miot prawa handlowego, jednak nie
jest to jednoznaczne z samodzielno-
Scig. Spotka ,centralna” najczesciej za-
chowuje wiekszosciowy pakiet akgjilub
udziatéw spoétek zaleznych, a to ozna-
Cza, ze moze nimi zarzadza¢ od strony
organizacyjnej oraz pobierac ich zyski.
Na tym polega podstawowy schemat
transferowania polskich pieniedzy za
granice przez wielkie korporacje.

Interesy wewnatrz grupy

Zarzadzanie zagranicznymi spotkami
zaleznymi oraz pobieranie ich zyskow
nie wyczerpuje tematu skomplikowa-
nych relacji wewnatrz grupy kapitato-
wej. Poszczegblne jednostki moga byc
dla siebie nawzajem parterami bizne-
sowymi stosujacymi normalne rozli-
czenia. Dotyczy to sprzedazy towarow
i ustug, a takze tzw. wartosci niemate-
rialnych i prawnych, np. licencji. Mogto-
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by sie wydawac, ze ceny takich swiad-
czen sa ustalane zupetnie dowolnie.

Miedzynarodowe standardy przepty-
wow finansowych

Spotki powiazane z réznych krajow
musza ustalac¢ cene na takim samym
poziomie, jaki ustalityby podmioty
od siebie niezalezne. W przeciwnym
wypadku mozna by dokonywac¢ ma-
nipulacji w celu obnizenia opodat-
kowania. Przyktadowo, jesli spotka
polska dokonataby zakupu ustug po
zawyzonej cenie od spotki powiaza-
nej w tzw. raju podatkowym, to uzy-
skataby dodatkowe koszty uzyskania
przychodu skutkujace obnizeniem
naleznego w Polsce podatku. Ustugo-
dawca z kolei zaptacitby od tego przy-
chodu podatek w innym kraju wedtug
korzystniejszej stawki. Z tego powodu
podmioty powigzane sg zobowiazane
do sporzadzania podatkowe] doku-
mentacji cen transferowych (pod-
legajacej weryfikacji przez organy
podatkowe), ktora zawiera doktadny
opis $wiadczenia oraz uzasadnienie,
ze wynagrodzenie nie zostato sztucz-
nie zanizone lub zawyzone. Obowia-
zek taki dotyczy zarébwno transakgji
miedzynarodowych, jak i krajowych.

Konstrukcja ukrytej dywidendy

Ukryta dywidenda jest forma mani-
pulacji w ramach $wiadczenia ustug
pomiedzy podmiotami powigzanymi
z réznych krajow. Przyktadowo, spot-
ka ,centralna” z USA $wiadczy ustugi
doradcze spoétce zaleznej z siedziba
w Polsce, jednak pobiera za nie zawy-
zone wynagrodzenie. Takim sposo-
bem mozna pobrac¢ od spotki ,corki”
wiecej niz pozawalaja na to regulacje
prawne.

Nowe limity przeciwko zagranicznym
manipulacjom

Zgodnie z projektem Ministerstwa
Finansow maja zosta¢ ustano wio-

//%/// Russell
Bedford

ne znaczace ograniczenia w kwestii
zaliczania do kosztéw podatkowych
wydatkéw na ustugi oraz wartosci
niematerialne i prawne nabywane od
zagranicznych spotek powiagzanych.
Wydatki powyzej 3 mln zt rocznie
beda stanowic¢ koszty uzyskania przy-
chodoéw jedynie w limitowane] warto-
$ci liczonej w odniesieniu do kwoty
osigganego przychodu.

W zatozeniu budzet zyska dodatkowe
Srodki finansowe, ktére pozostang
w Polsce zamiast ,uciec” zagranice.
Negatywna strona moze by¢ jednak
zniechecenie zagranicznych przed-
siebiorstw do inwestowania. Moze to
dotyczy¢ zwtaszcza korporacji mie-
dzynarodowych z branzy outsourcing
(wsparcie i obstuga biznesu przez fir-
me zewnetrzna), ktore tworza w Pol-
sce ok 200 tys. miejsc pracy.

Jesli taka firma podejmuje decyzje o
otwarciu nowej lokalizacji, to najcze-
Sciej rozwaza kilku kandydatow z roz-
nych miast na $wiecie. Przyktadowo:
Krakow, Praga, Dublin oraz Delhi. Za-
rzad dokonuje wtedy analizy catego
szeregu czynnikow ekonomicznych.
Przeszkody w $wiadczeniu ustug i
sprzedazy licencji wewnatrz korpora-
cji na pewno nie zostana potraktowa-
ne jako zaleta.

Ci, ktorzy zarzucajg wielkim koncer-
nom zabieranie polskiego majatku
za granice nie biora najczesciej pod
uwage, ze kapitat nie ma narodowo-
$ci. Najbardziej kluczowym czynni-
kiem rozwoju gospodarczego sa in-
westycje prywatne, ktorych publiczne
naktady nie zastapia. Korporacja mie-
dzynarodowa transferujaca pienia-
dze polskich spoétek za granice musi
najpierw dokonac inwestycji, pokry¢
zwigzane z nig koszty organizacyjne i
zaakceptowac ryzyko ekonomiczne.
Oprocz tego konieczny jest dodatko-
wy bardzo istotny element - utworze-
nie miejsc pracy.
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FORBES: NOWA ORDYNACJA PODATKOWA.

,NIE CHODZI O NOWELIZACJE, TO REWOLUCJA”

—

,Pozytywnym elementem jest dazenie do przyjaznej atmosfery w relacjach podatnikow z
urzednikami fiskusa. Traktowanie przedsiebiorcow jak potencjalnych przestepcow moze
stanowic uszczelnienie finansowe w krotkiej perspektywie oraz zniechecenie do dziatal-
nosci gospodarczej w dtuzszym horyzoncie czasu” - tak o nowej Ordynacji podatkowe;
pisze Andrzej Dmowski, adwokat Russel Bedford Poland

Ministerstwo  Finanséw opublikowato
projekt nowej Ordynacji podatkowej.
Podstawowe zatozenia ustawy to bardziej
przyjazne dla podatnika urzedy podat-
kowe oraz mniejsze koszty postepowan.
Projekt jest wynikiem dwoch lat pracy ko-
misji ekspertow powotanejw 2015r. przez
poprzedni rzad.

Obecnie obowiazujaca Ordynacja podat-
kowa liczy 20 lat, zmieniano ja setki razy.
Przewodniczacy komisji, ktora opraco-
wata projekt, poréwnat ja do zuzytego
garnituru prujacego sie w szwach. Prof.
Leonard Etel zapewnia, Ze przygotowana
przez jego zespét nowa Ordynacja podat-
kowa tworzy podstawy do wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorcami a organami
podatkowymi.

Zwiastunem  pozytywnego  przetomu
maja by¢ niewtadcze sposoby rozwiagzy-
wania spraw oraz mozliwos¢ uzgodnien
korzystnych dla obu stron. Autorzy pro-
jektu chca odejscia od schematu, w kto-
rym relacje organu podatkowego z po-
datnikiem przypominaja uktad oprawcy
i ofiary.

Konsultacje podatnika z organem podat-
kowym

Nie kazdy btad w rozliczaniu podatkéw
stanowi oszustwo. Regulacje prawne w
tej dziedzinie sa na tyle skomplikowane,
ze pomytka jest czyms, co moze przytrafic
sie kazdemu. Zdecydowanie lepiej po-
znac¢ opinie urzedu podatkowego przed
popetnieniem btedu, niz kiedy jest juz
za pozno i zaczyna sie pojawia¢ widmo
sankgiji.

Nowa ustawa przewiduje, ze podatnik
moze sie skonsultowac z urzednikiem

przed dokonaniem potencjalnie watpli-
wej czynnosci. Skorzystanie z takiego roz-
wiazania moze uchroni¢ przed kara finan-
sowa w przysztosci.

Kolejna nowosc¢ to mozliwos¢ negocjacii
z urzedem w kwestiach, ktore moga ura-
towac¢ ptynnos¢ finansowa przedsiebior-
stwa. Projekt przewiduje elastycznos¢
w zakresie odroczenia terminu zaptaty
podatku lub roztoZenia go na raty. Do tej
pory zasady przyznawania tych ,przywi-
lejow” byty bardzo sztywno okreslone.
Nowa Ordynacja podatkowa zaktada ne-
gocjacje zamiast jedynie automatyczne-
g0 stosowania przepisow.

Przywilej dla najwiekszych graczy

Nie jest zadna tajemnica, ze najwieksi po-
datnicy tworza najwiecej miejsc pracy, a
ich wptyw na rozwoj gospodarczy kraju
jest nie do przecenienia. W interesie pan-
stwa jest nie tylko pobieranie od nich po-
datkow, ale tez tworzenie im jak najlep-
szych warunkéw do rozwoju. Natozenie
na taki podmiot ogromnej kary z powodu
btedu w rozliczeniach moze spowodowac
korzy$¢ bardziej dorazng niz dtugotermi-
nowa.

Projekt komisji prof. Etela przewiduje
instytucje umowy o wspoétdziataniu dla
najwiekszych przedsiebiorcow. Umowa
zawarta z miejscowym urzedem skarbo-
wym umozliwi biezace konsultacje do-
tyczace wszelkich watpliwosci pomiedzy
przedsiebiorcg a urzednikiem.

Utatwienia dla najmniejszych podatni-
kow

Kontakty z urzedem skarbowym dotycza

nie tylko przedsiebiorcow, ale tez oséb,
ktorych obowiazki podatkowe ogranicza-

ja sie do sktadania PIT-u przed koncem
kwietnia. Projekt zaktada, ze termin na
odwotanie od decyzji zostanie wydtuzony
z 14 do 30 dni. Taka zmiana stanowi uta-
twienie zaréwno dla wiascicieli wielkich
przedsiebiorstw, jak i dla 0séb bez dzia-
talnosci gospodarcze;.

Nowa Ordynacja podatkowa zaktada tez
mozliwos¢ skargi na urzednika do jego
przetozonego w przypadku przewlektosci
postepowania. Dotychczasowe regulacje
w tym zakresie sa bardzo ograniczone.
Opracowano tez rozwigzanie, ktére ma
jednoczesnie obnizy¢ koszty postepowa-
nia i pozwoli¢ na unikniecie stresu przez
podatnika. W przypadku niewielkich
kwot, ktorych wyegzekwowanie przewyz-
szatoby kwote naleznosci, przewidziano
mozliwos¢ umorzenia.

Skala proponowanych zmian

Wedtug wyjasnien przevvodmczacego ko-
misji, uzasadnienie zmian zajeto ponad
500 stron, a wejscie w zycie nowej ustawy
wymaga przyjecia ok. 40 rozporzadzen.
Te liczby pokazuja, ze nie chodzi o zwykta
nowelizacje przepiséw, ale bardziej o po-
datkowa rewolucje.

Pozytywnym elementem jest dazenie do
przyjaznej atmosfery w relacjach podat-
nikow z urzednikami fiskusa. Traktowanie
przedsiebiorcow jak potencjalnych prze-
stepcéw moze stanowi¢ uszczelnienie
finansowe w krotkiej perspektywie oraz
zniechecenie do dziatalnosci gospodar-
czej w dtuzszym horyzoncie czasu. Naj-
zdrowszy system podatkowy to taki, w
ktorym jest jak najwiecej bezproblemo-
wych przelewdw do urzedu skarbowego i
jak najmniej sankgji.

DR ANDRZEJ DMOWSKI

CEQ, Partner Zarzadzajacy Russell Bedford, Doktor Nauk Prawnych, Adwokat, Doradca Podatkowy, Doradca Restrukturyzacyjny, Certified

Public Accountant —
Certified Internal Controls Auditor -

Biegty Rewident w Irlandii, Certified Fraud Examiner - Biegty ds. Wykrywania Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych,
Miedzynarodowy Audytor Wewnetrzny. Absolwent University of Cambridge - British Centre for English

and European Legal Studies - Faculty of Law and Administration, absolwent i stypendysta Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego. Specjalizuje sie w rozliczeniach transakgji miedzy podmiotami powigzanymi - transfer pricing, aspektach prawno-podatkowych
M&A oraz zagadnieniach dotyczacych pochodnych instrumentéw finansowych.
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CASH POOLING OD PONAD 20 LAT NA POLSKIM

RYNKU - CZESC I TERMINOLOGIA | PODZIAE

Mineto juz ponad 20 lat od chwili, gdy uruchamiano w Polsce pierwsze rozwigzania cash
poolingowe, ale jeszcze dzis otoczenie prawnopodatkowe i schematy operacyjne tej ustu-
gi, nalezacej do elementarza technik zarzadzania grupami kapitatowymi, wzbudzajg wiele
dyskusji.

Zajmiemy sie dzi$ tym drugim obszarem, czyli strong operacyjna. Ze wzgledu na szeroki zakres merytoryczny tematu zdecydo-
walismy skoncentrowa¢ na rozwiazaniach funkcjonujacych na rynku krajowym. Nie odniesiemy sie do modeli transgranicznych,
aczkolwiek nalezy zauwazyc, ze wiele polskich przedsiebiorstw poznato rozwiazania poolingowe w zwiazku z przynaleznoscia do
miedzynarodowych koncernow i koniecznoscia zintegrowania sie z ich strukturami zarzadzania ptynnoscia. Ich decyzyjnos¢ w tym
zakresie byta jednak zwykle niewielka, stad jeszcze jeden powod ograniczenia sie do perspektywy rynku krajowego - polskie grupy
kapitatowe maja zdecydowanie wiekszy komfort wyboru dostepnych rozwiazan.

TERMINOLOGIA I PODZIAE

Zacznijmy od kwestii terminologicznych. Cash pooling nie posiada jednoznacznej definicji, ale niezaleznie od wielu funkcjonuja-
cych na rynku okreslen u jego Zrédet lezy traktowanie srodkow finansowych w grupie jako pewnej wspolnej puli, ktéra moze by¢
efektywnie wykorzystana.

Oznacza to np. ze niedobory wystepujace na rachunkach niektérych spétek pokrywane sa nadwyzkami wypracowanymi przezinne
podmioty z grupy. Efektem tego jest najczesciej optymalizacja globalnego wyniku odsetkowego i poprawa ptynnosci. Cash pooling
moze by¢ odpowiedzig na dylemat szefa finansowego grupy kapitatowej: dlaczego spotka X ma ptacic¢ odsetki od zadtuzenia 2 mln
PLN, ktore wystapito na jej rachunku, skoro na rachunku firmy Y, nalezacej do tej samej grupy istnieje nadwyzka 2,5 min PLN?

Wdrozenie cash poolingu zazwyczaj znaczaco wptywa na obnizenie zadtuzenia zewnetrznego, zwiekszenie mozliwosci prowadzenia
w grupie wspolnej polityki finansowej, poprawienie efektywnosci przeptywow i ich prognoz.

Wiele dostepnych na rynku definicji cash poolingu zawiera stwierdzenie, ze jest to ustuga bankowa. Nie jest to do konca prawda, bo
istniejg grupy kapitatowe, ktére bez udziatu banku radza sobie z transferami srodkéw (do tej kwestii wroce w dalszej czesci tekstu),
ale istotnie to w przewazajacej czesci rozwigzan bank jest operatorem i dostawca rozwigzan konsolidacyjnych.

Ponizsze zestawienie zawiera przyktadowe kategorie podziatu poolingu. Jeden z podstawowych podziatow dotyczy metody konso-
lidacji srodkow. W cash poolingu rzeczywistym dochodzi do faktycznych transferéw pomiedzy jego uczestnikami (sa one rejestro-
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wane na rachunkach i odzwierciedlane na wyciggach bankowych), a w przypadku poolingu wirtualnego grupa uzyskuje korzysci
finansowe bez fizycznego transferu Srodkéw pomiedzy rachunkami. Nastepuje wirtualna kalkulacja wyniku odsetkowego grupy i
fizyczna dystrybucja jej efektéw.

Cash pooling wirtualny

Metoda

konsolidacji

Cash pooling rzeczywisty
ang. real, physical, effective

---@ Cash pooling krajowy
ang. domestic, local

---@ Cash pooling miedzynarodowy
ang. international, cross-border

Przyktadowe
kryteria podziatu

---@ Cash pooling jednowalutowy
np. wytgcznie w PLN lub w EUR

---@ Cash pooling wielowalutowy
uczestnicza w nim np. rachunki w PLN i EUR

---9 Bank

---9 Grupa

Rys. 1. Wybrane kryteria podziatu cash poolingu (opracowanie wiasne)

Najbardziej typowy schemat rozwiazania poolingowego zaktada funkcjonowanie rachunku gtéwnego (ang. pool master account,
head account) i rachunkow zrodtowych. Te ostatnie, nalezace do spotek z grupy, na koniec dnia sa zerowane (ang. zero balancing),
a skumulowane saldo dodatnie lub ujemne zapisywane jest na rachunku gtownym i to od tego salda naliczane sa odsetki. Z puli
zgromadzonej na rachunku gtéwnym przekazywane sa srodki niwelujace debety. Nastepnego dnia salda wracaja na rachunki zro-
dtowe. To model klasyczny, ale nie jedyny (np. nie zawsze w oferowanych rozwiazaniach mamy do czynienia z konsolidacja sald).

Nalezy tez zaznaczy¢, ze bankowe systemy obstugujace cash pooling sa czesto tymi samymi, ktére obstuguja konsolidacje sald w
przedsiebiorstwach posiadajacych wielooddziatowa strukture organizacyjna.

Brak uregulowan i obawy wynikajace m.in. z mozliwosci obciazenia transferéw przeprowadzanych w ramach poolingu podatkiem
od czynnosci cywilnoprawnych, ktére towarzyszyty dyskusjom prowadzonym przy okazji pierwszych wdrozen w Polsce w drugiej
potowie lat dziewiecdziesiatych, wptynety na pojawienia sie poolingu wirtualnego, jako historycznie pierwszego rozwiazania na
rynku. Byty tez istotnym impulsem wypracowania przez banki i firmy doradcze konstrukgji, ktore ryzyka podatkowo-prawne miaty
redukowac¢ do minimum. Obok poolingu wirtualnego uruchomiono rzeczywiste transfery pomiedzy rachunkami spétek w grupie
oparte o mechanizmy subrogacji ustawowej i handlu wierzytelnosciami. Do dzi$ wszystkie wymienione rozwiazania mozna jeszcze
spotkac na rynku.

DR ADAM JAROSZYNSKI

Doktor nauk humanistycznych. Absolwent Instytutu Herzinga (Herzing Institute) w Toronto (Kanada) i Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Analityk systemdw biznesu. Ekspert z zakresu cash management i bankowosci transakcyjnej. Posiada ponad dwudziestoletnie
dodwiadczenie na rynku ustug finansowych. Prelegent na wielu konferencjach krajowych i zagranicznych, wyktadowca uniwersytecki (SGH,
Collegium Civitas, Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu). Autor publikadji z zakresu ekonomii antyku. Wyrézniony Honorowg Odznaka
Zwigzku Bankéw Polskich.
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CASH POOLING OD PONAD 20 LAT NA POL-
SKIM RYNKU - CZESC Il POOLING RZECZYWISTY

Oferowane rozwigzania mogg roznic sie szczegbdtami operacyjnymi i technicznymi, ale ich
istota pozostaje taka sama. W rozwigzaniu opartym o subrogacje ustawowa podmiot wio-
dacy (bywa, ze jest to wydzielona jednostka lub specjalnie powotana spotka zarzadzaja-
ca finansami grupy) petni role tzw. Agenta Rozliczeniowego (Lidera) na rzecz Uczestnikow
struktury poolingowej. Uczestnicy posiadajg odrebne rachunki biezace, a Agent/Lider
oprocz rachunku biezgcego (gtownego), posiada jeszcze techniczny rachunek rozliczenio-
wy stuzacy do sumowania sald (rachunek ten w ciggu dnia roboczego nie petni funkcji
rozliczeniowej i Lider nie ma do niego dostepu). Zazwyczaj uczestnicy poolingu prowadza
dzienne rozliczenia na rachunkach w ramach limitow ptynnosciowych przyznanych przez
bank (ich wysokosc jest zwykle uzgadniana z Liderem).

Wspomniane limity z zatoZenia powinny
by¢ sptacone przed koncem danego dnia.
Jezeli to nie nastapi, debet w rachunku
bedzie oprocentowany wedtug uzgodnio-
nej stawki. Mechanizm subrogacji, o ktora
oparta jest struktura to tzw. wstapienie
w prawa zaspokojonego wierzyciela (art.
518 Kodeksu Cywilnego) tj. jezeli na ko-
niec dnia nie dojdzie do sptaty wykorzy-
stanego przez danego uczestnika limitu,
bank bedzie upowazniony do uzycia
Srodkéw dodatnich innego uczestnika
poolingu do sptaty tego zadtuzenia (czyli
bank obciazy rachunek spétki posiadaja-
cej nadwyzke finansowa kwota tego nie-
sptaconego limitu). Uczestnik A, ktérego
srodki wykorzystane zostana do sptaty
zadtuzenia uczestnika B wstapi w prawa

zaspokojonego wierzyciela (a wiec wstapi
wobec uczestnika B w prawa banku).

Od strony operacyjnej sytuacja wyglada
nastepujaco: bank na koniec dnia sumuje
salda rachunkow uczestnikow (poza ra-
chunkami Lidera) i dokonuje (w zalezno-
Sci od wyniku tego dziatania) uznania lub
obcigzenia rachunku gtownego Lidera.

Wszystkie niesptacone przed koncem
dnia limity na rachunkach Uczestnikéw

beda automatycznie sptacone Bankowi
przez Lidera zjego Rachunku Rozliczenio-
wego. Po tej operacji, w przypadku gdy na
ktorymkolwiek rachunku uczestnikow po-
zostaja na koniec dnia niesptacone limity
bank dokonuje ich sptaty (zeruje salda
uczestnikow). Dzieh rozliczeniowy kon-
czy sie wyzerowaniem sald rachunkéw
uczestnikow i rachunku rozliczeniowego
Lidera (saldo netto z rachunkoéw Uczest-
nikbw przekazywane jest na rachunek

Lidera). Uczestnicy nie otrzymuja od ban-
ku ani bank nie pobiera od nich zadnych
odsetek bankowych od sald skompenso-
wanych w ramach cash poola, Transfery
sald wykonywane sg automatycznie, bez
udziatu uczestnikow cash poola. Uczest-
nik ktorego srodki postuzyty do sptaty
wykorzystanego przez innego uczestnika
limitu ma prawo do zwrotu kwoty wraz z
odsetkami.

Helipng to make a different
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Powszechna praktyka jest powrot (przed
rozpoczeciem kolejnego dnia roboczego)
wszystkich sald rachunkéw Uczestnikow
do stanoéw sprzed operacji ich zerowania.
Odsetki sa naliczane przez Bank codzien-
nie (ptatnosci pomiedzy uczestnikami
realizowane sa zazwyczaj automatycznie
raz w miesiacu).

Konstrukcja prawna tego wariantu po-
olingu zaktada, ze wszyscy jego uczest-
nicy udzielaja na rzecz banku poreczen
sptaty wynikajacych z umowy wszelkich
zobowiazan pozostatych uczestnikow.

Inna konstrukcja stosujaca rzeczywiste
transfery Srodkow pomiedzy spotkami z
grupy jest rozwigzanie okreslane czesto
przez banki jako ,pooling wierzytelnosci”.
Wierzytelnoscia (nalezaca do banku) jest
zadtuzenie wynikajace z niesptaconego
przez spotke z grupy kapitatowej zadtuze-
nia w rachunku biezacym.

Istota rozwiazania jest zakup od Banku
przez cztonka grupy kapitatowej, posia-
dajacego $rodki dodatnie na rachunku
bankowym, wierzytelnosci z tytutu za-
dtuzenia w rachunku biezacym innego
cztonka grupy, zadtuzonego z tego tytutu,
a nastepnie, przeprowadzenie transakcji
odwrotnej w kolejnym (lub innym wska-
zanym dniu - rozwiazanie to moze byc
elastyczne w zakresie harmonogramu
zdarzen).

Bank na koniec dnia sprawdza stan
Srodkow na rachunkach cztonkow grupy
i zarzadza procesem zakupu wierzytel-
nosci. Jesli np. spétka A konczy dzien z
ujemnym saldem - 500, a inni cztonkowie
grupy, spotka B i spétka C maja nadwyzki
w wysokosci odpowiednio 300 i 350, to
bank aranzuje sprzedaz wierzytelnosci
np. w taki sposob, ze spdtka B kupuje wie-
rzytelno$c¢ za 200, a spotka C za 300. De
facto $srodki B i C postuzyty do pokrycia
debetu spotki A. Nastepnego dnia robo-
czego nastepuja operacje zwrotne (,0d-
kup” dtugu).

www.russellbedford.pl
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Brak jest bezposrednich przeptywow po-
miedzy firmami z grupy - bank wystepu-
je jako strona transakcji, ale powiazania
podmiotow i wszystkie przeptywy $rod-
kéw sa dokumentowane w umowie i w
wyciggach bankowych.

W tej ustudze banki wykorzystuja algorytm
pozwalajacy na proporcjonalne zagospo-
darowanie $rodkéw w grupie. Obliczany
jest tzw. wspodtczynnik korygujacy. Jego
praktyczny wymiar jest nastepujacy: jesli
suma sald dodatnich jest wieksza od sumy
sald ujemnych, istota kalkulacji jest stwier-
dzenie, jaka czes¢ z kazdego salda dodat-
niego bedzie wykorzystana w transakgji.
W przypadku, gdy $rodkoéw dodatnich w
grupie nie starczy na pokrycie dtugdw po-
zostatych spotek, kalkulowana jest te czes¢
zadtuzenia, ktéra bedzie pokryta.

To zreszta tylko jeden z mozliwych sce-
nariuszy. Inne moga zaktadac uszerego-
wanie spoétek debetowych, badz nad-
wyzkowych. Niektore  strategie grup
kapitatowych zaktadaja kolejnos¢ uzupet-
niania sald oraz przekazywania srodkow
z sald dodatnich. Ma to istotne znaczenie
w sytuacji, gdy salda dodatnie uczestni-
kow poolingu nie wystarczajg na pokry-
cie wszystkich niedoboréw pozostatych
cztonkdw grupy. Taka priorytetyzacja ma
zastosowanie np. w sytuacji gdy nalezace
do grupy spotki A, B, C, D, E maja salda
odpowiednio: -200, -150, 300, -450, 100.
Zarzadzajacy poolingiem na poziomie
grupy moze zdecydowad, ze kolejnosc¢
,<zaspokajanie sie” bedzie nastepujaca:
B, D, A, E, C (w powyzszym przyktadzie
trzy spotki maja salda ujemne, ale w ko-
lejnych dniach sytuacja moze sie zmienic
i to spotki C i E moga potrzebowac $rod-
kéw). Oznacza to, ze z dodatnich Srodkdw
(400, tj. 300+100) wyzerowane bedzie sal-
do na rachunku firmy B i zmniejszone do
-200 saldo na rachunku firmy D.

Systemy bankowe sg zazwyczaj na tyle
elastyczne, ze potrafia bez problemu ob-
stuzy¢ wspomniane wyzej scenariusze.

Twoja firma

Systemy bankowe
sq zazwyczaj na
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PROTECTIONISM — ON THE RISE?

The European Commission’s (EC’s) annual Report on Trade and Investment Barriers analy-
ses regulatory changes reported to the EC by businesses and Member States through the
Market Access Partnership. Published in June 2017, this year’s edition shows European
exporters reporting a 10% increase in the number of trade barriers encountered in the year
to 31 December 2016, with 36 new pieces of legislation introduced, many in G20 countries
including Russia, India, Switzerland and China.

The report claims that EC interventions have
mitigated the worst impacts. (The EC argues
it “managed to restore normal trading
conditions in 20 various cases affecting EU
exports worth €4.2 billion”) However, the
report - following similar assessments from
the World Trade Organisation and ltaly’s
exportcreditguarantee agency, SACE - points
to increasing protectionism worldwide.
In the face of tightening regulation in key
export markets, what are the potential risks
for SMEs trading cross-border?

Increasing protectionism - the key risks to
business

British businesses, in particular, have been
voluble on the risks inherent in any post-
Brexit withdrawal from the Customs Union.
But the increasingly global digital economy
means even the smallest microbusinesses
are now vulnerable to the broader impacts
of more protectionist trade policies in the
United States and other key export markets.

Labour mobility

Tighter border security in America, together
with the risks (real or otherwise) associated
with Brexit, have put labour mobility firmly
front of mind for companies headquartered
or with subsidiaries in the UK and the US.
Many of these will already be reviewing their
talent-management strategies, and the more
forward-thinking engaging in workforce
planning and skills audits to ensure the
availability of key staff and skilled personnel
in those locations most at risk of more
stringent visa and migration controls.

Whatever the ultimate outcome of ongoing

Brexit negotiations, many entities located in
London, but with the core of their business
in the EU, are moving out of the capital - or,
at least, establishing alternatives. Labour
mobility, as much as business infrastructure,
is a key factor here, with Paris, Frankfurt
and Dublin all competing to attract these
businesses. Dublin’s location as the closest
alternative to London, together with its
highly skilled and native-English-speaking
workforce, makes it a viable competitor.
But as local housing markets, educational
facilities and social infrastructure become
increasingly important drivers for the
highest skilled, employers will need to pay
ever closer attention to these factors in any
planned relocation.

Currency and exchange risks

As business has become ever more global,
currency risk is no longer the exclusive
concern of the multinationals. The collapse
in the value of the pound following last
year’s Brexit vote is already causing genuine
price pressure in the UK - and ever tighter
margins for SMEs and micro-businesses
trying to offset the worst impacts of this.
Small business owners may now be forced
to consider hedging currencies in a way they
might never have anticipated - in an area
notorious for its risk — in order to maintain
a zero balance (i.e., to maintain the value of
the business’s core currency) while avoiding
a profit or loss.

Supply chain management - potential risks

Brexit and the election of Donald Trump
have introduced an era of unprecedented

uncertainty  for companies  currently
manufacturing  offshore. ~ While  the
technological advancesand competitiveness
promised by Fourth Industrial Revolution
technologies and the Internet of Things are
encouraging many to consider repatriating
operations in the long term, producers will,
more immediately, face increasing costs and
lead-times in sourcing suppliers in markets
either effectively closed or no longer viable
forthem.

Many producers are likely to be analysing
supply costs in alternative locations.
The more foresighted will be taking this
opportunity to undertake a full audit of
current and future client demand, and to
assess how far this can be met from current
or alternative manufacturing and supply-
chain capabilities. Others may choose
to undertake a cost-benefit analysis of
investing in advanced technologies and
automation - or, if this proves financially
unviable, to consider revitalising pre-existing
manufacturing and supply-chain networks.

Planning for a new era

Increasingly complex supply-chain
operations are just one aspect of the more
burdensome administrative and managerial
hurdles businesses are likely to face in an
increasingly  protectionist  environment.
Risks that might once have been the
exclusive concern of mid-tier companies
and multinationals are now of immediate
interest to SMEs and the growing population
of ‘micro-multinationals’ The most proactive
of these will be putting their mitigation
strategies into place now.

Helipng to make a different
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RUSSELL BEDFORD JUMPS INTO TOP 10 OF
NETWORKS IN MEXICO

Russell Bedford Mexico, member of the global professional services group Russell Bedford
International, has been listed the 10th largest network in Mexico, based on fee data sour-
ced by the International Accounting Bulletin (IAB).

Speaking about the announcement, Jorge Jiménez, president of Russell Bedford Mexico and Latin America regional director on the board of
management of Russell Bedford International, said: ,We are thrilled with the recent results of the IAB survey 2017. Our movement into the top
10 global networks in Mexico demonstrates the steady growth the network has made over the past 8 years. It is a true testament to the hard
work and dedication of the entire team throughout Russell Bedford Mexico.”

a | 48 . 26 %

Deloitte* (1) 10% 26 May-16
2 UCELS America® (1) 0% 51 = 40 7 Dec-14

Crowe Horwath International® 15% 43 ] 7 & 8 Dec-14
4 Moore Stephens International® 9% a7 24 14 i & Dac-14
5 Grant Thornton® (1) 1% 51 - 19 28 4 Sep-16
4 RSM* 5% 34 az 26 8 - Dac-14
T Enterprise Worldwide® 10% 34 14 23 T 20 Dec-14&
a BDO* 10% 52 25 1% 4 - Jun-17
g Baker Tilty International® 5% 30 16 4 . a0 Dec-16
10 Russell Bedford International® 2% 26 20 3 5 i8 Dec-14
11 Kreston Intemational® -7 2% & 43 4 a Ocl-16
12 PKF International” 6% &3 10 26 £ 1 Jn-17

Jorge also features in the IAB’s supporting article, ,Comprehensive view from the locals - Latin America’. In the article, Jorge discusses the
effects of the US presidential elections, the rise in oil prices and domestic political scandals and increasing insecurity, and the negative impact
these have had on inflation and GNP growth and on businesses in Mexico.

Jorge Jiménez, president, awn Individual or small
Russell Bedford Mexico: practices,

The key issues - from a Our expectations for
macroeconomic point of view, affect the end of 2017 and
advisers as much as their clients - for 2018 include that
the second half of 2004 and fAirst of some sectars, like
2017, are linked bo same important technology,

avents: telecommunications,
@ The U5 presidential elections Energy, construction,
® The oil price automotive, and financial
® Domestic pofitic scandals and increasing services, will grow,

insecurity. In adddition, sarme local regulatory

The main consequences were devaluation requirements - such as reports and control
by around 25% in this period and inflation fior monay laundering, financial sector

of over &% (annual rate] instead of the regulations, and incorporation of electronic
expected 3%, as well a5 a downward controls for tax purposes - are widening
adjustment in budgeted GNP growth from the range of services for accounting frms
3.5% o 1.8%. in general,

This sltuation has had several effects on Taking the abowe Into account, the maln
athvizers. Many small accounting firms have | opportunities for accounting firms are
disappeared or have reduced their volume primarily in tax services, because most

of clients dramatically, medium-sized firms companies, in this period of crisis, are

hane growm just a Bittle over inflatson, and Ieoking for greater efficiency and a
second-ter and blg firms are not doing so reduction in the tax burden.

wiell. Additionally, this last group are Second. they are looking for advisory
undergoing internal reorganisations, with services for the design and implementation

36 www.russellbedford.pl
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