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Z okazji Swiat Bozego Narodzenia zyczymy wiele radosci
i szczescia oraz zrealizowania wszelkich planow zarowno
na polu zawodowym jak i prywatnym.

Pragniemy podziekowac Panstwu za zaufanie jakim
nas obdarzyliscie oraz znakomita wspotprace.
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Szanowni Panstwo

Gazeta Finansowa bardzo wysoko ocenita nas
w tegorocznym rankingu firm szkoleniowych.
W  ogbélnym zestawieniu uplasowaliSmy
sie na 6. miejscu! Ponadto, Russell Bedford
International jako miedzynarodowa siec
firm konsultingowo-doradczych zajeta 17.
miejsce na Swiecie. Jest nam niezmiernie
mito, ze mozemy Panstwu o tym powiedziec,
poniewaz tego rodzaju rankingi i zestawienia
pokazuja wysoka pozycje naszej sieci na
Swiecie. Dziekujemy!

Tematem tego numeru s3 nowe zasady
obliczania kwoty wolnej od podatku. Artykut
ten przygotowat dla Panstwa Piotr Popiel

- Mtodszy Konsultant Podatkowy Russell
Bedford. Ponadto, polecamy réwniez
tekst Aleksandry Ksiezyk, szczegotowo
omawiajacy opinie i interpretacje dotyczace
przeksztatcenia przedsiebiorcy w spoétke
kapitatowa , a obowigzek poinformowania
o tym pracownikow.

W dziale ,Podatki” znajdag Panstwo
zagadnienia dotyczace planowanych zmian
w akcyzie na samochody osobowe w 2017 r.,
nowego systemu monitorowania przewozu
towarow, podstawowej oraz obnizonej stawki
VAT wobec budwy i modernizacji obiektow

LISTOPAD NR 11(23) 2016

RB Magazine Redaktor Naczelna
ul. Marynarska 11, 02-674 Warszawa Angelika Koztowska

zaliczonych do budownictwa objetego
spotecznym programem mieszkaniowym
czy np. artykut, ktéry omawia nieodptatne
uzyczenie nieruchomosci na potrzeby
dziatalnosci gospodarczej w podatku PIT.

Partner Zarzadzajacy odpowiedzialny
za Departament Marketingu i Szkolen oraz
Outsourcingu Kadr i Ptac - Wojciech Oska
- przygotowat dla Panstwa tekst, w ktérym
zdradza, jakie sg najwazniejsze cechy dobrego
menadzera. W artykule tym, znajda Panstwo
rowniez kilka wskazowek dotyczacych
nowoczesnego podejscia do pracownika.
Polecamy!

Zachecamréwniezdoblizszegozapoznaniasie
z najnowszym katalogiem szkolen Akademii
Russell Bedford. Obejmuje on szkolenia,
odbywajace sie w | kwartale 2017 r., dzieki
temu mozna wczesniej juz zaplanowac zakres
szkolenia pracownikow i terminy ich delegacji
na szkolenia. Katalog moga Panstwo pobrac
w wersji pdf. na naszej stronie internetowe;j -
www.russellbedford.pl

Serdecznie zapraszam!

An%@%io@% bosdra__

Projekt i sktad
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RB AKADEMIA
PO RAZ KOLEJNY
WSROD NAJLEPSZYCH
FIRM SZKOLENIOWYCH

BARDZO MItO NAM POINFORMOWAC, ZE PO RAZ KOLEJNY ZNALEZLISMY SIE WSROD NAJLEPSZYCH FIRM SZKO-
LENIOWYCH WEDEUG GAZETY FINANSOWEJ.

W RANKINGU ZAJELISMY 6 MIEJSCE, A POD WZGLEDEM ILOSCI PRZESZKOLONYCH KLIENTOW INDYWIDUALNYCH
ZNALEZLISMY SIE NA PODIUM!

RUSSELL BEDFORD
INTERNATIONAL
WSROD

NAJWIEKSZYCH

RUSSELL BEDFORD INTERNATIONAL UPLASOWALO siE STECI
NA 17 POZYCJI WSROD NAJWIEKSZYCH SIECI KONSUL-
TINGowo-DoraDCzYCH, potwierDzAe TO NASzA  KONSULTINGOWO

WYSOKA POZYCJE ZAROWNO NA SWIECIE JAK | W POL-

SCE. DORADCZYCH

JEDNOCZESNIE ZAJELISMY 17 MIEJSCE W RANKINGU o
POD WZGDEM ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOV\/,/ZA— NA SWIECIE
TRUDNIAJAC NA SWIECIE PONAD 5.500 DORADCOW |

SPECJALISTOW.
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KATALOG SZKOLEN
STYCZEN-MARZEC 2017

Z przyjemnoscig przedstawiamy Panstwu nasza oferte szkoleniowg na okres
styczen-marzec 2017 r. Sktadajac niniejszg oferte proponujemy Panstwu przede
wszystkim wykorzystanie naszego bogatego doswiadczenia.

Dostosowujemy naszg oferte do biezacych oczekiwan
klientéw, wypracowujac oraz wdrazajac wraz z nimi
catosciowe rozwiagzania dla pojawiajacych sie problemoéw.
W trakcie przegladéw, badan oraz projektéw doradczych
gromadzimy wiedze o podmiocie, ktéra moze byé poézniej
zrédtem cennych wskazéwek, pomocnych Panstwu
w prowadzeniu dziatalnosci.

W zakresie szkoleA nasza kancelaria przeprowadzila na
przestrzeni ostatnich 5 lat ponad 8300 godzin zegarowych
szkolen z czego ponad 5100 godzin przeprowadzili nasi

pracownicy. W szkoleniach uczestniczyto ponad 8.200 os6b.
SciélewspélpracujemyzKrajowalzba DoradcéwPodatkowych
przeprowadzajac cyklicznie dla niej szkolenia, w ktérych
rokrocznie uczestniczy w kazdym z dni szkoleniowych od
160 do 420 os6b. Dodatkowo uzupetnieniem naszej oferty
sa konferencje, na ktérych uczestniczyto na przestrzeni roku
ponad 80 oséb. Ostatnia taka konferencja miata miejsce
2016 roku w Warszawie w Hotelu Golden Tulip.

W trakcie tego okresu srednia ocen dla naszych wyktadowcéw
wynosita 4,91 oraz 4,84 za organizacje, oba wyniki w skali 1-5.

Klikajac w ponizszy link moga Panstwo Sciggnac katalog w wersji PDF

Pobierz katalog w PDF

www.russellbedford.pl
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NOWEIZASADYIOBIIGZANIA
KWOILYVAWOINEY
ODIPODATLKU

Wysokosci dochodu wolnego od
podatku zostata podniesiona do wy-
sokosci réwniej minimum egzysten-
cji wynoszgcego obecnie 6,6 tys
zt. Jest to skutek wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 28 pazdzier-
nika 2015 r. (sygn. akt K 21/14) ktéry
orzekt, ze dotychczas obowigzujgca
kwota w wysokosci 3091 z jest nie-
zgodna z Konstytucjg. Ustawa wpro-
wadza réwniez mechanizm degre-
sywnego ustalania wysokosci kwoty
o ktérg pomniejsza sie podatek do
zaptaty, co wynika z préby pogodze-
nia realizacji wyroku TK i obietnicy
wyborczej z jednej strony i mozli-
wos$c¢ budzetowych z drugie;j.

Zmiany przyniosg wymierne korzy-
Sci dla os6b zarabiajgcych najmniej,
w tym m.in. pracownikéw doryw-
czych czy sezonowych. Osoby za-
rabiajgce pomiedzy 6,6 tys a 11 tys.
zt beda korzystaty z wiekszej kwoty
wolnej od podatku niz dotychczas. U
podatnikéw, ktérzy zarabiajg pomie-
dzy 11 tys. zt a ok. 85 tys zt noweli-
zacja nic nie zmieni w ich sytuaciji fi-

Helipng to make a different

nansowej, ale osoby, ktére osiagaja
dochdéd wiekszy niz 85 528 zt bedg
miaty prawo do odpowiednio nizszej
stawki az do osiggnigecia rocznych
zarobkéw w wysokosci 127 tys zi.
Osoby zarabiajgce powyzej tej kwo-
ty, catkowicie stracg prawo odlicze-
nia kwoty wolnej od podatku. Warto
réwniez wskazac, ze Minister Finan-
séw zyskat réwniez prawo do wery-
fikacji powyzszego rozwigzania w
oparciu o ewentualny istotny wzrost
kwoty dochodu uwazanego za mini-
mum egzystencji, dlatego mozliwe
sg coroczne zmiany wysokosci kwo-
ty wolnej od podatku bez potrzeby
zmiany ustawy o PIT.

Przedstawiony sposéb ustalania
kwoty zmniejszajgcej podatek be-
dzie miat zastosowanie do docho-
doéw uzyskanych od 1 stycznia 2017
r., tak wiec z mozliwosci skorzysta-
nia z kwoty wolnej od podatku be-
dzie mozna skorzysta¢ dopiero w
zeznaniu podatkowym sktadanym w
2018r.
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USTAWA Z 29 LISTOPADA 2016 R.
O ZMIANIE USTAWY O PODATKU
DOCHODOWYM OD OSOB FI-
ZYCZNYCH, USTAWY O PODAT-
KU DOCHODOWYM OD OSOB
PRAWNYCH ORAZ USTAWY O
ZMIANIE USTAWY — ORDYNACJA
PODATKOWA ORAZ  NIEKTO-
RYCH INNYCH USTAW (DZ. U.
Z 2016, POZ. 1926) SEJM WPRO-
WADZIt  ZMIANY DOTYCZACE
KWOTY WOLNEJ OD PODATKU
DOCHODOWEGO OD OSOB FI-
ZYCZNYCH.

PIOTR POPIEL

Mtodszy Konsultant  Podatkowy
w  warszawskim biurze Russell
Bedford  Poland z  ktorym
zwigzany jest od kwietnia 2016 .
Absolwent prawa na Uniwersytecie
Warszawskim. Przez okres
studiow zdobywat doswiadczenie
w  kancelariach zajmujacych sie
sprawami prawno-podatkowymi.




AOBOWIAZEK

ZEDSIEBIORCY
WISPOXKEIKARLTAEOWA

POINEORMOWANIA

PRAGOWNIKOW,

OIPRZEYSCIU

ZAKEAD UIPRAGY,

PROCEDURA PRZEKSZTALCENIA PRZEDSIE-
BIORCY BEDACEGO OSOBA FIZYCZNA WY-
KONUJACA WE WEASNYM IMIENIU DZIA-
EALNOSC GOSPODARCZA W ROZUMIENIU
USTAWY Z DNIA 2 LIPCA 2004 R. O SWOBO-
DZIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (DZ. U.
Z 2015 R, POZ. 584 ZE ZM.) W SPOLKE KAPI-
TALOWA UREGULOWANA JEST PRZEPISAMI
ART. 5841 - 58413 KODEKSU SPOEEK HAN-
DLOWYCH. ZAPLANOWANIE, WDROZENIE |
PRZEPROWADZENIE PROCEDURY UJETEJ W
TYCH PRZEPISACH POWODUJE, ZE PRZED-
SIEBIORCA  PRZEKSZTAELCANY STAJE SIE
SPOEKA KAPITALOWA (SPOYKA PRZEKSZTAL-
CONA) Z CHWILA WPISU DO REJESTRU
PRZEDSIEBIORCOW KRS. PRZEDSIEBIORCA
PRZEKSZTALCANY NATOMIAST STAJE Z TYM
DNIEM WSPOLNIKIEM ALBO AKCJONARIU-
SZEM SPOEKI PRZEKSZTAECONEJ.

ALEKSANDRA KSIEZYK

Od 2014 roku zwigzana z kancelaria Russell
Bedford. Radca Prawny. Posiada bogate prak-
tyczne doswiadczenie zawodowe osiagniete
w ramach pracy w kilku warszawskich kan-
celariach prawnych; doradzata przedsiebior-
com prowadzacym dziatalno$¢ regulacyjng z
zakresu energetyki, a takze telekomunikacji,
importu réwnolegtego, gier hazardowych,
branzy chemicznej; prowadzita liczne poste-
powania administracyjnye, sadowo-admini-
stracyjnych i przed sgdami powszechnymi.
Prelegent na licznych szkolenia i warsztatach.
Preferowane obszary praktyki to takze spra-
wy korporacyjne i prawo handlowe.

Skutkiem przeksztatce-
nia przedsiebiorcy w spot-
ke kapitalowg jest przede
wszystkim to, ze powstalej
w wyniku przeksztatcenia
spotce przystugujg wszyst-
kie prawa i obowiazki przed-
sigbiorcy przeksztalcanego,
takze te wynikajace z umow
cywilnoprawnych. Kwestia
sporng wsrod prawnikow
stat sie jednak problem, czy
analogicznie jest w przypad-
ku stosunkéw pracy stano-
wigcych szczegdlny rodzaj
stosunkéw umownych.

Zgodnie z art. 231 § 1 Kodek-
su pracy w razie przejscia za-
kladu pracy lub jego czesci
na innego pracodawce staje
si¢ on z mocy prawa strong
w dotychczasowych sto-
sunkach pracy. Przepis ten
wprowadzony zostatl w celu
ochrony praw pracownikow
w przypadku zmiany praco-
dawcy bez wzgledu na pod-
stawe i forme tego przejscia.
Podda¢ analizie nalezy za-
tem czym jest owo ,,przejscie
zaktadu pracy” i czy kazda
zmiana podmiotu bedacego
pracodawca stanowi zmia-
ne pracodawcy w swietle
przepisow kodeksu pracy,
w szczegélnosci - czy prze-
ksztatcenie przedsigbiorcy
prowadzacego jednoosobo-
wa dziatalnos¢é gospodarcza
w spotke stanowi przejscie
zakladu pracy w rozumieniu
wyzZej wspomnianego prze-
pisu.

Analizujgc te kwestie wska-
za¢ nalezy, iz w doktrynie

Tematy numeru

wskazuje sie dos¢ po-
wszechnie, ze w przypadku
przeksztatcenia spotki za-
trudniajgcej pracownikow
w inng spoétke prawa han-
dlowego nie dochodzi do
przejscia zaktadu pracy na
innego pracodawce. Art.
231 kodeksu pracy zakla-
da bowiem istnienie dwoch
podmiotéw, z ktérych je-
den przejmuje zaklad pracy
od drugiego. W przypadku
przeksztatcenia nie powsta-
je natomiast drugi podmiot,
a zmianie ulega jedynie for-
ma prawna dotychczasowe-
go pracodawcy.

Czy to zatem oznacza, ze nie
ma obowigzku informowa-
nia pracownikéw o przejsciu
zaktadu pracy w przypad-
ku przeksztalcenia jedno-
osobowego przedsigbiorcy
w spotke kapitatowa? Opinie
s rozne.

Czes¢ z praktykdw w za-
kresie prawa pracy wska-
zuje, ze przeksztalcenie
jednoosobowego przedsie-
biorcy w spotke kapitalowa
rézni sie od klasycznego
przeksztatcenia spotek. Ar-
gumentujg oni to faktem, iz
przeksztatcany jednooso-
bowy przedsiebiorca dalej
istnieje, a wiec nie mozna
mowi¢, iz spotka powstata
w wyniku przeksztalcenia
jest tym samym podmiotem,
a co za tym idzie tym samym
pracodawca, skoro w ob-
rocie w wyniku dokonania
przeksztatcenia funkcjonu-
ja dwa odrebne podmioty.

www.russellbedford.pl
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Skoro zatem powstata w wyniku prze-
ksztalcenia spotka jest odrebnym od
dotychczas prowadzacej dziatalnos¢
gospodarczg osoby fizycznej, to prze-
ksztatcenie to stanowi w istocie przej-
$cie zaktadu pracy na nowego praco-
dawce. To natomiast rodzi po stronie
przedsiebiorcy planujagcego prze-
ksztalci¢ sie w spotke obowigzek za-
wiadomienia pracownikow o zamiarze
swojego przeksztatcenia. Powyzsze
stanowisko nie do konca jest stuszne
z uwagi na to, ze to dziatalno$¢ gospo-
darcza przedsiebiorcy jednoosobo-
wego niewatpliwie konczy sie, ale nie
oznacza to, ze swoj byt ma zakonczy¢
takze osoba fizyczna.

Jednak obowiagzki pracodawcy wobec
pracownikéw przy przyjeciu tej kon-
cepciji ksztaltowatyby sie zatem naste-
pujaco:

e pracodawca, w przypadku gdy nie
dzialaja u niego zaktadowe organi-
zacje zwigzkowe obowigzany jest
poinformowaé pracownikéw co
najmniej na 30 dni przed przewi-
dywanym dniem przeksztatcenia,

* informacja pracodawcy powinna
by¢ przekazana na pismie i zawie-
ra¢ przewidywany termin, w ktoé-
rym nastapi przeksztalcenie, przy-
czyny, dla ktérych dokonywane
jest owo przeksztalcenie, jak row-
niez jego prawne, ekonomiczne
oraz socjalne skutki oraz zamie-
rzone dziatania dotyczace warun-
koéw zatrudnienia pracownikéw,
w szczegolnosci warunkow pracy,
ptacy i przekwalifikowania,

* z dniem przejecia zaktadu pracy,
a zatem z dniem przeksztatcenia
przedsiebiorcy w spoétke, praco-
dawca, czyli spotka przeksztatco-

Helipng to make a different

na, obowigzany jest zapropono-
waé nowe warunki pracy i placy
pracownikom s$wiadczacym do-
tychczas prace na innej podstawie
niz umowa o prace oraz wskazac¢
termin, nie krotszy niz 7 dni, do
ktérego pracownicy moga zlozy¢
oswiadczenie o przyjeciu lub od-
mowie przyjecia proponowanych

warunkow,
* przejscie zakladu w postaci
przeksztatlcenia  przedsigbiorcy

w spotke nie moze stanowic¢ przy-
czyny uzasadniajacej wypowie-
dzenie przez pracodawce stosun-
ku pracy.

Pracodawca dokonujgc powyzej wska-
zanych obowigzkow, liczy¢ sie przy
tym powinien z mozliwoscia rozwigza-
nia przez pracownikow ich stosunkéw
pracy na warunkach niekorzystnych
dla niego w terminie 2 miesiecy od
dnia przeksztalcenia za siedmiodnio-
wym uprzedzeniem. Dla pracownika
rozwigzanie stosunku pracy w tym try-
bie powoduje natomiast skutki, jakie
przepisy prawa pracy wiaza z rozwig-
zaniem stosunku pracy przez praco-
dawce za wypowiedzeniem.

Nie wszyscy jednak podzielaja wy-
zej wskazany poglad o przejsciu za-
ktadu pracy z jednego podmiotu na
drugi w konsekwencji przeksztalce-
nia przedsigbiorcy jednoosobowego.
Czes¢ praktykow prawa przyjmuje bo-
wiem odmienne stanowisko skupiajac
sie bardziej na podobienstwach a nie
réznicach pomiedzy przeksztalceniem
przedsigbiorcy a przeksztatceniami
spotek prawa handlowego. Wskazujg
oni przede wszystkim na rodzaj pew-
nej fikcji tozsamosci, jaka powstaje
w wyniku przeksztatcenia przedsie-
biorcy w spétke bowiem spotka ka-
pitatowa powstata w zwiazku z tym
przeksztalceniem kontynuuje dziatal-
nos¢ przeksztalconego przedsigbior-
cy w tym samym zakresie i ksztalcie
biznesowym a jedynie w innej formie
organizacyjno-prawnej.  Zwolennicy
braku réznicowania przeksztatce-
nia przedsiebiorcy od pozostatych
przeksztatcen uregulowanych w Ko-
deksie spétek handlowych jako do-
datkowy argument wskazujg réwniez
na fakt, iz w wyniku przeksztatcenia
przedsigbiorca przeksztalcany zosta-
je wykreslony przez wilasciwy organ
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ewidencyjny z Centralnej Ewidencji
i Informacji o Dziatalnosci Gospodar-
czej - tak samo jak wpis w rejestrze
przedsiebiorcow dotyczacy spoétki
przeksztatcanej, w przypadku innych
przeksztatcen, zostaje formalnie wy-
kreslony z KRS. Osoba fizyczna traci
zatem atrybut przedsiebiorcy, i ow-
szem, funkcjonuje dalej w obrocie,
jednak nie jako podmiot prowadzacy
dziatalno$¢ i zatrudniajacy pracow-
nikow, lecz jako osoba fizyczna. Wo-
bec powyzszego zwolennicy tego po-
dejscia uznaja, iz nie ma po stronie
przedsiebiorcy przeksztalcanego obo-
wigzku informowania pracownikéw
o planowanym przeksztalceniu formy
prowadzonej przez niego dzialalnosci
w spotke kapitatowa.

Podsumowujgc, wskaza¢ nalezy, iz
przepisy nie wskazujg wprost czy prze-
ksztatcenie przedsiebiorcy w spoétke
kapitatowa zgodnie z art. 5841 -58413
k.s.h. stanowi przejscie zaktadu pracy
W rozumieniu przepis6w prawa pracy.
W obliczu watpliwosci interpretacyj-
nych, praktyka wypracowata jednak
poglad posredni, zgodnie z ktérym
cho¢ przeksztatcenie przedsigbiorcy
w spotke kapitalowg wprawdzie nie
stanowi przejscia zaktadu pracy w ro-
zumieniu art. 231 k. p., to z ostroz-
nosci przyjmuje sie, iz wskazane jest
przestrzeganie obowigzkéw z niego
wynikajacych chociazby w celu za-
chowania transparentnosci w zakresie
podmiotéw stosunku pracy.

Pracodawcy majg zatem pewien luz
decyzyjny, t.j. czy chca poinformowac
swoich pracownikéw o planowanym
przeksztatceniu formy prowadzonej
przez siebie dziatalnosci gospodarczej
w spotke, czy tez - zwlaszcza w przy-
padku przedsiebiorstw zatrudniajg-
cych znaczng ilo$¢ pracownikéw, albo
w przypadku pracownikéw, ktorzy
chcieliby skorzysta¢ z dobrodziejstwa
skutkéw, jakie przepisy prawa pracy
wigza z rozwigzaniem stosunku pracy
przez pracodawce za wypowiedzeniem
w takiej sytuaciji, co wigze sie z mozli-
woscig zadania odprawy - przyjaé, iz
przeksztatcenie sie w spotke nie po-
cigga za sobg tego obowigzku. W kaz-
dym razie trzeba mie¢ jednak swiado-
mos¢ réznic w pogladach, jakie panuja
w tym zakresie oraz konsekwencji, ja-
kie moga wynikna¢ z przyjecia jedne-
go, czy to drugiego stanowiska.
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100 ZMIAN
DLAFIRM
-OBJASNIENIA
PODATKOWE

W LISTOPADZIE DO SEJMU WPLY-
NAE RZADOWY PROJEKT USTAWY
O ZMIANIE NIEKTORYCH USTAW
W CELU POPRAWY OTOCZENIA
PRAWNEGO PRZEDSIEBIORCOW,
STANOWIACY  PIERWSZY ETAP
REALIZACII PLANU NA RZECZ
ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU
MINISTRA MORAWIECKIEGO.

PIOTR POPIEL

Mtodszy Konsultant Podatkowy
w warszawskim biurze Russell
Bedford Poland z  ktorym
zwigzany jest od kwietnia
2016 r. Absolwent prawa na

Uniwersytecie Warszawskim.
Przez okres studiow zdobywat
doswiadczenie w kancelariach
zajmujacych  sie  sprawami
prawno-podatkowymi.

www.russellbedford.pl
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Celem ustawy jest poprawa warunkow
prawnych wykonywania dziatalnosci
gospodarczej w Polsce. Realizacji tego
zamiaru stuzy¢ bedzie redukcja niekto-
rych obowigzkéw administracyjnych,
doprecyzowanie zagadnien wywotuja-
cych watpliwosci interpretacyjne, zmia-
ny wspierajagce rozwoj przedsiebiorczo-
sci, podniesienie efektywnosci pracy,
usprawnienie procesu inwestycyjnego
oraz zmniejszenie ucigzliwosci kontroli
dziatalnosci gospodarczej.

W projekcie znajduja sie réwniez propo-
zycje zmiany Ordynacji podatkowej. Do
obecnie funkcjonujgcego systemu wyda-
wania interpretacji prawa podatkowego
(indywidualnych i ogélnych) ma zostaé
dodana nowa instytucja — Objasnienia po-
datkowe dotyczace prawa podatkowego
wydawane przez Ministra Finanséw. Na
marginesie nalezy wskaza¢, ze Minister-
stwo Finanséw wydaje obecnie broszury
informacyjne dotyczace poszczegélinych
rodzajow podatkéw, jednakze nie maja
one mocy wigzacej, tj. podatnik nie moze
powotywac sie na ich tres¢ przed Organa-
mi podatkowymi.

Zdaniem rzadu w odréznieniu od Inter-
pretacji ogoinych, nie beda one dotyczy-
ty wylacznie wykladni przepisow, lecz
obejmowaé¢ maja wyjasnienia dotyczace
praktycznego ich zastosowania — wraz z
podaniem przyktadowych sytuaciji. Obja-
snienia podatkowe podobnie jak interpre-
tacje prawa podatkowego beda zamiesz-
czane w Biuletynie Informacji Publicznej
i na stronie podmiotowej urzedu obstu-
gujacego ministra wiasciwego do spraw
finanséw publicznych wraz z oznacze-
niem daty ich zamieszczenia. Zgodnie z
proponowanymi przepisami, w przypad-
ku zastosowania sie przez podatnika w
danym okresie rozliczeniowym do Obja-
snien podatkowych — zastosowanie beda
mialy te same zasady dotyczace ochrony
podatnika jakie obowigzuja w przypadku
Interpretacji ogéine;j.

Cho¢ zdaniem rzadu, Objasnienia po-
datkowe maja stanowi¢ pomoc dla po-
datnikow, to watpliwe sa ich praktyczne
korzysci. Nie sposob zgodzi¢ sie z twier-
dzeniem, ze jest to rozwigzanie znacz-
nie roznigce sie od Interpretacji ogdlnej
z uwagi na fakt, ze ma ona na celu jedynie
wyktadnie przepisow a Objasnienia po-
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datkowe beda zawiera¢ wskazanie prak-
tycznych aspektow stosowania prawa.
Interpretacje ogdlne sg zawsze wydawa-
ne na podstawie konkretnego stanu fak-
tycznego i zwigzanych z nim rozbieznosci
co do stosowania prawa, nie stanowig
oderwanej od faktycznego zastosowania
analizy normy prawnej.

W uzasadnieniu do planowanej ustawy
napisano réwniez, ze w ramach Objasnien
podatkowych, Minister wskaze réwniez
przyktadowe sytuacje w ktérych takie ro-
zumienie przepisu bedzie miato zastoso-
wanie. Jest to bardzo niespéjna konstruk-
cja, ktéora moze spowodowaé, ze Urzedy
Skarbowe zaczng traktowaé ,,przykiado-
we sytuacje” jako jedyne do ktérych dane
Objasnienia maja zastosowanie.

Do plusow nowej instytucji nalezy jed-
nak zaliczy¢ propozycje zgodnie z ktora,
Objasnienia podatkowe beda mogly byé¢
wydawane réwniez w odniesieniu do no-
wych przepiséw, co do ktérych nie wyste-
puje jeszcze spor interpretacyjny.

Powyzsze pokazuje, ze Objasnienia po-
datkowe nie wprowadza znaczacych
zmian w obecnie funkcjonujacym syste-
mie wigzacych interpretacji prawa podat-
kowego. Zamiast tworzy¢ kolejng insty-
tucje nalezatoby w pierwszej kolejnosci
skupi¢ sie na uchwalaniu prostego i zro-
zumialego prawa podatkowego, ktérego
stosowanie nie sprawialoby podatnikom
probleméw, a nastepnie udoskonalié¢
narzedzia juz istniejace, tj. Interpretacje
0ogolng i indywidualna.

Na marginesie nalezy wskazaé, ze od po-
czatku 2007 r. tj. od daty kiedy Minister
Finansé6w moze wydawaé Interpretacje
ogolne, skorzystat z tego uprawnienia
tylko 63 razy, czyli Srednio 7 razy rocznie.
Projekt rzadowy jest obecnie na etapie
prac sejmowych. W tym samym czasie
Dyrektorzy lzb Skarbowych dziatajacy
w imieniu Ministra Finanséw, wydali kil-
kaset tysiecy Interpretacji indywidual-
nych i utrzymania takiego trendu nalezy
sie spodziewac.

Z uwagi na duzg ilos¢ proponowanych
dotyczacych kilkunastu ustaw reguluja-
cych zasady prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej nalezy sie jeszcze spodzie-
wac wielu zmian w trakcie prac komisji
sejmowych i Senatu.
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PLANOWANE ZMIANY W AKCYZIE NA SAMOCHODY
OSOBOWE W 2017 R.

MINISTERSTWO FINANSOW OD DAWNA ZAPOWIADA ZMIANY W AKCYZIE NA SAMOCHODY OSOBOWE.
NA DZIEN DZISIEJSZY NIE DYSPONUJEMY ZADNYM OFICJALNYM STANOWISKIEM RZADU W KWESTII OSTA-

TECZNEJ WERSJI PROJEKTU USTAWY. POZNALISMY JEDNAK ZAPOWIEDZI, KTORE MOZNA OKRESLIC JAKO

PRAWDOPODOBNE.

Jak wygladajg stawki akcyzy na samocho-
dy osobowe obecnie?

Art. 105 ustawy o podatku akcyzowym
(Dz.U. 2009 Nr 3 poz. 11) przewiduje tylko
dwie stawki akcyzy na samochody osobo-
we. Pierwsza dotyczy pojazdéw o pojem-
nosci silnika nieprzekraczajacej 2000 cm3,
druga obowigzuje pojazdy o pojemnosci
wiekszej niz 2000 cm3. Wystepuje tutaj
ogromna réznica (szesciokrotna). Nizsza
stawka to 3,1%, wyzsza zostata ustalona
na poziomie 18,6%.

Uzasadnienie z pozoru jest proste. Chodzi
o ochrone srodowiska. Wigksze silniki emi-
tujg wiecej spalin.

Pojawia sie jednak pytanie z jakiego powo-
du samochdd o pojemnosci silnika 2005
cm3 powinien podlega¢ szesciokrotnie
wyzszej stawce podatku niz ten o pojem-
nosci 1990 cm3. Co wiecej, silniki mniejsze
ale starsze mogg by¢ znacznie bardziej
toksyczne niz te nowsze i wieksze. Za-
sadnos¢ obecnej konstrukcji omawianego
przepisu wydaje sie bardzo watpliwa.

Jak mogg wygladaé stawki akcyzy na sa-
mochody osobowe od stycznia 20177

Wedtug zapowiedzi Ministerstwa Finan-
sOw stawki akcyzy majg by¢ zalezne od
pojemnosci silnika, wieku samochodu i
norm spalania. W miejsce dotychczaso-
wych dwoch stawek akcyzy pojawi sie
kilkadziesigt. Nie ma jednak gwarancji czy
nowe zasady nie bedg w praktyce ozna-
czaly wiekszych obcigzen podatkowych
dla oséb sprowadzajgcych samochody
osobowe z zagranicy lub kupujgcych nowe
na rynku krajowym.

VAT WYLACZNIE W FORMIE ELEKTRONICZNEJ OD 2017

ROKU

OD 1 STYCZNIA 2017 R. ROZLICZENIA PODATKU VAT BEDA MIALY FORME WYEACZNIE ELEKTRONICZNA. TO
EFEKT ZMIAN W USTAWIE O VAT. USTANIE MOZLIWOSC WYSYEANIA DEKLARACII VAT LISTEM POLECONYM

LUB OSOBISTEGO ZtOZENIA W URZEDZIE.

Zmiany dotyczace osob fizycznych obej-
ma nastepujgce rodzaje dokumentow:

VAT-7,

VAT-7D,

VAT-7K,

informacja podsumowujgca o do-
konanych wewnatrzwspdlnotowych
transakcjach (VAT-UE),

»  korekta informacji podsumowujgce;j

PAWEE KULA

o dokonanych wewnatrzwspdlnoto-
wych transakcjach (VAT-UEK),

* informacja podsumowujgca/korekta
informacji podsumowujgcej w obro-
cie krajowym (VAT-27),

Zatgczony podpis elektroniczny musi
zawiera¢ dane elektroniczne (NIP lub
PESEL, imie, nazwisko, data urodzenia,
kwota przychodu sprzed dwdch lat) po-

datnika, ptatnika lub osoby przesytajgcej
dokumenty.

Podatnicy inni niz osoby fizyczne bedg
zobowigzani do sktadania deklaracji przy
uzyciu bezpiecznego podpisu elektro-
nicznego weryfikowalnego poprzez waz-
ny certyfikat.

Od 2016 roku zwigzany z Russell Bedford Poland. Absolwent studiéw prawniczych, Doradca Podatkowy nr 12969. Specjalizuje sie w
podatku akcyzowym oraz dokumentadji cen transferowych. Autor artykutéw o tematyce podatkowej publikowanych na branzowych

portalach internetowych.

www.russellbedford.pl
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NIEODPELATNE UZYCZENIE NIERUCHOMOSCI NA POTRZEBY
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W PODATKU PIT

NIEODPEATNE UZYCZENIE MOZNA OKRESLIC JAKO ,BEZPEATNY NAJEM”. TAKA FORMA PRAWNA TYTULU
DO NIERUCHOMOSCI JEST W PRAKTYCE WYKORZYSTYWANA M.IN. PRZEZ DROBNYCH PRZEDSIEBIORCOW

NIEDYSPONUJACYCH WEASNYMI BUDYNKAMI.

Zgodnie z interpretacjg indywidualng Dy-
rektora Izby Skarbowej w Warszawie z
dnia 18 lutego 2015 r. sygn. IPPB1/415-
1356/14-2/AM nieodpfatne uzyczenie nie
skutkuje dochodem po stronie uzyczajgce-
go i z tego powodu nie moze by¢ opodat-
kowane podatkiem dochodowym od oséb
fizycznych (podatek PIT).

Whioskodawca powotanej interpretacji in-
dywidualnej jest polskim rezydentem i po-
datnikiem podatku dochodowego od oséb
fizycznych. W ramach prywatnego majatku
posiada lokal mieszkalny, w ktorym jeden
pokdj udostepnit nieodptatnie Towarzystwu
Naukowemu o realizacji celow statutowych
stowarzyszenia. Mieszkanie to jest jedno-
czesnie miejscem zamieszkania Wniosko-
dawcy.

Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie
uznat za prawidtowe stanowisko wniosko-
dawcy zgodnie z ktérym :

,nie powstaje u niego przychdd do opodat-
kowania w rozumieniu art. 11 ust 1 ustawy
o PIT. Ewentualne nieodptatne swiadcze-
nie w naturze otrzymuje od Wnioskodawcy

Helipng to make a different

stowarzyszenie, jako korzystajgce z czesci
lokalu bez ponoszenia z tego tytutu optat
najmu’”.

Cytowany fragment zwraca uwage, ze w
opisywanym przypadku nie powstaje obo-
wigzek podatkowy w podatku PIT po stro-
nie uzyczajgcego jednak beneficjent uzy-
czenia jest zobowigzany do uwzglednienia
wartosci nieodptatnego swiadczenia w ob-
liczaniu podstawy opodatkowania. Wynika
to z tresci art. 11 ust. 1 ustawy o podatku
dochodowym od os6b fizycznych zgodnie
z ktorym:

Przychodami (...) sg otrzymane lub posta-
wione do dyspozycji podatnika w roku ka-
lendarzowym pienigdze i wartosci pieniez-
ne oraz warto$¢ otrzymanych swiadczen w
naturze i innych nieodptatnych $wiadczen.

Ustawa o podatku dochodowym od osd6b
fizycznych ksztattuje odmiennie obowigzki
podatkowe dotyczace nieodptatnego uzy-
czenia pomiedzy osobami z najblizszej
rodziny. W takim przypadku nie powstaje
obowigzek podatkowy po zadnej ze stron
co wynika z tredci art. 21 ust. 1 pkt 125

ustawy o podatku dochodowym od oso6b
fizycznych. Potwierdza to m.in. interpre-
tacja Dyrektora Izby Skarbowej w Kato-
wicach z dnia 22 grudnia 2014 sygn. IBP-
BI/1/415-1143/14/WRz zgodnie z ktéra:

,pO stronie Wnioskodawcy powstanie przy-
chdd z pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darczej, o ktérym mowa w art. 14 ust. 2 pkt
8 ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, zwolniony jednakze od opodat-
kowania na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 125
tej ustawy”.

PAWEE KULA

Od 2016 roku zwigzany z Russell
Bedford Poland. Absolwent studiow
prawniczych, Doradca Podatkowy
nr 12969. Spedjalizuje sie w podat-
ku akcyzowym oraz dokumentadji
cen transferowych. Autor artykutow
o tematyce podatkowej publikowa-
nych na branzowych portalach in-
ternetowych.
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NOWY SYSTEM MONITOROWANIA PRZEWOZU TOWAROW

PROJEKT USTAWY Z 9 LISTOPADA 2016 R. O SYSTEMIE MONITOROWANIA DROGOWEGO PRZEWOZU TOWAROW
OKRESLA ZASADY MONITOROWANIA PRZEWOZU TOWAROW ORAZ ODPOWIEDZIALNOSC ZA NARUSZENIE OBO-
WIAZKOW ZWIAZANYCH Z DROGOWYM PRZEWOZEM TOWAROW, KTORE MAJA WEJSC W ZYCIE 1STYCZNIA 2017 R
WYJATEK STANOWIA PRZEPISY, DOTYCZACE LOKALIZATOROW, KTORE PRZEWOZNICY BEDA MUSIELI UMIESZCZAC
W KAZDYM SRODKU TRANSPORTU, MAJACE OBOWIAZYWAC OD 1LIPCA 2017 R.

Celem planowanych zmian jest ochrona
legalnego handlu towarami uznanymi
przez Ministerstwo Finanséw i Rozwoju
za ,wrazliwe”, utatwienie walki z ,szarg
strefg”, a takze ograniczenie poziomu
uszczuplen w kluczowych dla budzetu
podatkach, tj. podatku od towardw i
ustug oraz podatku akcyzowego.

Przyktadem obecnie wystepujgcych
naduzyc jest np. naptyw towaréw z in-
nych panstw cztonkowskich, od ktérych
podmioty obowigzane nie uiszczajg
podatkéw albo przywdz alkoholu ska-
zonego zwolnionego od akcyzy, ktoéry
jest nastepnie prostymi metodami od-
kazany i oferowany w sprzedazy deta-
licznej.

W celu realizacji powyzszych zamie-
rzen zostanie stworzony system elek-
troniczny obejmujgcy m.in. elektro-
niczny rejestr stuzgcy do przesytania,

gromadzenia i przetwarzania danych
ze zgtoszen przewozu towaréw, do kto-
rego dane bedg przesytane za pomocg
urzgdzen znajdujgcych sie w poszcze-
goélnych srodkach transportu. System
ten oparty bedzie na standardzie GSM
GPRS i pozycjonowania satelitarnego.

W przypadku przewozu towardéw rozpo-
czynajgcego sie na terytorium Polski,
podmiot wysytajacy obowigzany bedzie
do przestania do rejestru, nie pdzniej
niz na 3 godziny przed rozpoczeciem
przewozu, zgtoszenia i uzyska¢ numer
referencyjny, ktéry kazdorazowo bedzie
musiat posiadac kierujgcy pojazdem.

Zgtoszenie powinno zawiera¢ planowa-
ng date rozpoczecia przewozu, dane
podmiotu wysytajgcego i odbiorcy to-
warow, adres miejsca zatadunku i do-
starczenia towardw, informacje doty-
czace towaru, w tym w szczegolnosci

rodzaj towaréw, pozycje CN lub pozy-
cje PKWiU, wartos¢ netto, ilo$¢, mase
brutto i mase netto. Ponadto, kierowca
bedzie obowigzany przed rozpocze-
ciem przewozu uzupetni¢ zgtoszenie o
numer rejestracyjny srodka transportu,
swoje dane, date faktycznego rozpo-
czecia przewozu, miejsce dostarczenia
towarow albo zakonhczenia przewozu
na terytorium kraju, indywidualny nu-
mer lokalizatora i numer dokumentu
przewozowego.

Obowigzki uzupetnienia w systemie re-
jestrujgcym zostaty natozone réwniez
na odbierajgcego towar. Rejestracja
obejmujgca nieco inne dane bedzie
obowigzywata réwniez w przypadku
przewozu towarow z panstwa czton-
kowskiego albo z panstwa trzeciego na
terytorium Polski.

Kontrola przewozu towaréw polegac

www.russellbedford.pl
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bedzie na sprawdzeniu przestrzegania
obowigzkoéw podmiotu wysytajgcego,
odbierajgcego oraz kierujgcego srod-
kiem transportu w zakresie dokonywa-
nia zgtoszenia przewozu towarow, uzu-
petniania, aktualizacji zgtoszenia oraz
zainstalowania i funkcjonowania loka-
lizatora, a takze sprawdzeniu zgodno-
Sci danych zawartych w zgtoszeniu ze
stanem faktycznym.

Jezeli w trakcie kontroli stwierdzone
zostang uchybienia, w tym m.in. nie
zostanie przedstawiony przez kierujg-
cego $rodkiem transportu numer refe-
rencyjny dla dokonywanego przewozu
towaréw, informacje przekazane w
przypadku niedostepnosci rejestru lub
towar nie odpowiada, co do rodzaju lub
ilosci informacjom podanym w zgtosze-
niu lub zostanie stwierdzony brak funk-
cjonowania lokalizatora — na $rodek

Helipng to make a different

transportu moze zosta¢ natozone za-
mkniecia urzedowe. Ponadto moze zo-
sta¢ pobrana probka towaru lub moga
zosta¢ podjete czynnosci zmierzajgce
do skierowania albo usuniecia $rodka
transportu do wyznaczonego miejsca
wskazanego przez kontrolujgcego.

W celu zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania systemu, przestrze-
gania wszystkich obowigzkéw natozo-
nych na przewoznikdw oraz przeciw-
dziatania innym naruszeniom prawa,
ustawa przewiduje szereg sankcji w
tym m.in. kaucje pobierang w zwigzku
z natozeniem zamknie¢ urzedowych,
kare pieniezng w wysokosci 46% war-
tosci netto towaru naktadang w przy-
padku niedokonania zgtoszenia oraz
kary pieniezne od 1000 zt do 20 000 zt
w przypadku stwierdzenia innych uchy-
bien.

////// Russell
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PIOTR POPIEL

Mtodszy Konsultant Podatkowy w
warszawskim biurze Russell Bedford
Poland z ktérym zwigzany jest od
kwietnia 2016 r. Absolwent prawa

na Uniwersytecie  Warszawskim.
Przez okres studiow zdobywat
doswiadczenie  w  kancelariach
zajmujacych sie sprawami prawno-
podatkowymi.
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Od 2016 roku zwigzany z Russell
Bedford Poland. Absolwent studiow
prawniczych, Doradca Podatkowy
nr 12969. Specjalizuje sie w podatku

akcyzowym oraz dokumentacji cen
transferowych. Autor artykutow o te-
matyce podatkowej publikowanych
na branzowych portalach interneto-
wych.
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PODSTAWOWA ORAZ OBNIZONA STAWKA
VAT WOBEC BUDOWY | MODERNIZACJI
OBIEKTOW BUDOWLANYCH
ZALICZONYCH DO BUDOWNICTWA
OBJETEGO SPOLECZNYM PROGRAMEM

MIESZKANIOWYM

ZGODNIE Z WYROKIEM WOJEWODZKIEGO SADU ADMINISTRACYJNEGO
W POZNANIU Z DNIA 19 MAJA 2016 R. SYGN. | SA/PO 275/16 ZASTOSO-
WANIE OBNIZONEJ STAWKI VAT (8%) WOBEC BUDOWY | MODERNIZACJI
OBIEKTOW BUDOWLANYCH ZALICZONYCH DO BUDOWNICTWA OBJE-
TEGO SPOLECZNYM PROGRAMEM MIESZKANIOWYM MOZE DOTYCZYC
TYLKO CZESCI KONSTRUKCYJNYCH BUDYNKU (SCIAN, DACHU ITP. WRAZ
Z CZESCIAMI SKEADOWYMI) JEDNAK NIE MA ZASTOSOWANIA DO PRZY-
NALEZNOSCI (NP. GARAZ) ORAZ RUCHOMEGO WYPOSAZENIA WNETRZA
NIEZWIAZANEGO TRWALE Z KONSTRUKCYJNYMI ELEMENTAMI BUDYN-

KU.

Stawka podstawowa w podatku od towa-
réw i ustug (podatek VAT) wynosi 23%
jednak ustawa przewiduje takze stawki
obnizone. Jedna z nich w wysokosci 8%
dotyczy dostawy, budowy, remontu, mo-
dernizacji, termomodernizacji lub przebu-
dowy obiektow budowlanych lub ich cze-
$ci zaliczonych do budownictwa objetego
spotecznym programem mieszkaniowym
(‘art. 41 ust 12 ustawy o podatku od to-
wardw i ustug).

Zgodnie z powotanym orzeczeniem Wo-
jewodzkiego Sgdu Administracyjnego w
Poznaniu nie ma podstaw do objecia ob-
nizong stawka VAT ustugi kompleksowej
dotyczacej zarowno elementéw konstruk-
cyjnych budynku jak i przynaleznosci
oraz wyposazenia:

,prawidtowe jest stanowisko organu po-
datkowego, ze niemozliwym jest zasto-
sowanie jednej, preferencyjnej stawki
podatku od towardéw i ustug do dostawy

budynku wraz elementami wyposazenia
ruchomego, tzw. fit out oraz do Wjazdu.
Odwotanie sie przez strone do koncepcji,
tzw. $Swiadczenia kompleksowego, nie
moze znalez¢ zastosowania w odniesie-
niu do dostawy elementéw wyposazenia
budynku, ktére nie sg jego czesciami
sktadowymi, lecz stanowig jedynie przy-
naleznosci. Obnizona stawka podatku nie
znajdzie zastosowania w odniesieniu do
wyposazenia, gdyz dostawa ruchomych
elementow wyposazenia nie moze byc¢
elementem czynnosci, o ktorej mowa w
art. 41 ust. 12 ustawy”

Powyzsze orzeczenie wskazuje, ze wy-
konanie zespotu czynno$ci stanowigcego
organizacyjnie jedng cato$¢ nie oznacza
automatycznego objecia wszystkich do-
staw towaréw stawkg obnizong. Koniecz-
ne jest wyodrebnienie réznych rodzajéw i
zastosowanie odpowiednich stawek VAT
do kazdej z nich.

www.russellbedford.pl
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NAJBLIZSZE WYDARZENIA | WARSZTATY POLECANE
PRZEZ AKADEMIE RUSSELL BEDFORD

KURS CERTYFIKOWANY

Certyfikowany kurs specjalisty w zakresie cen
transferowych w ujeciu miedzynarodowym i krajowym
poparty certyfikatem TPE®

Warszawa, 13 grudnia - 13 stycznia

Prowadzacy: dr Andrzej Dmowski

SZKOLENIA OTWARTE SZKOLENIA OTWARTE

Incoterms 2010 ich Zatrudnianie
wptyw na rozliczanie cudzoziemcow
podatku VAT i delegowanie

racownikow
Warszawa, P

16 grudnia 2016 Gdansk

Prowadzacy: Pawet Barnik 16 grudnia 2016

Prowadzacy: Pawet Ziotkowski



http://www.russellbedford.pl/pl/glowna/uslugi/szkolenia/wynik-wyszukiwania-szkolenia/4-szkolenia/1572-certyfikowany-kurs-specjalisty-w-zakresie-cen-transferowych-w-ujeciu-miedzynarodowym-i-krajowym-poparty-certyfikatem-tpe160513141150.html
http://www.russellbedford.pl/pl/glowna/uslugi/szkolenia/wynik-wyszukiwania-szkolenia/4-szkolenia/982-incoterms-2010-i-ich-wplyw-na-rozliczanie-podatku-vat151203215739.html
http://www.russellbedford.pl/pl/glowna/uslugi/szkolenia/wynik-wyszukiwania-szkolenia/4-szkolenia/1979-zatrudnianie-cudzoziemcow-i-delegowanie-pracownikow160712090321.html

WY rossoll Wydarzenia i warsztaty
Bedford

POWOEUJAC SIE NA RB MAGAZINE OTRZYMAJA
PANSTWO RABAT NA WYMIENIONE EVENTY

SZKOLENIE OTWARTE SZKOLENIE OTWARTE

Zréwnowazona Karta Excel dla ksiegowych
Wynikow - Balanced

Warszawa,
Scorecard

15-16 grudnia 2016

Warszawa, Prowadzacy: Janusz Gach
19-20 grudnia 2016

Prowadzacy: Jarostaw Bogusz

www.russellbedford.pl



http://www.russellbedford.pl/pl/glowna/uslugi/szkolenia/wynik-wyszukiwania-szkolenia/4-szkolenia/1572-certyfikowany-kurs-specjalisty-w-zakresie-cen-transferowych-w-ujeciu-miedzynarodowym-i-krajowym-poparty-certyfikatem-tpe160513141150.html
http://www.russellbedford.pl/pl/glowna/uslugi/szkolenia/wynik-wyszukiwania-szkolenia/4-szkolenia/1199-zrownowazona-karta-wynikow-balanced-scorecard160222143922.html
http://www.russellbedford.pl/pl/glowna/uslugi/szkolenia/wynik-wyszukiwania-szkolenia/4-szkolenia/1761-excel-dla-ksiegowych160706072714.html

Twoja firma
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DOBRY MENADZER TO DOBRY ZESPOL

KAZDE PRZEDSIEBIORSTWO, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY JEST DUZA KORPORACJA, CZY MAEA LOKALNA FIRMA,
POTRZEBUJE SPRAWNEGO ZARZADZANIA. CZY KAZDY MOZE BYC MENADZEREM? JAKIE CECHY POWINIEN PO-
SIADAC DOBRY MENADZER? CZY WYSTARCZY FACHOWA WIEDZA | DOSWIADCZENIE? CZY MOZE POTRZEBA
CZEGOS WIECEJ? W JAKI SPOSOB UMIEJETNOSCI MENADZERA WPEYWAJA NA PRACE CALEGO ZESPOrU?

Warto zastanowi¢ sie nad stawianymi
wyzej pytaniami, bowiem coraz czesciej
do najbardziej pozgdanych cech kadry
kierowniczej nalezg tzw. umiejetnosci
miekkie. W dobie ciggtego rozwoju ce-
chy takie jak empatia, elastycznos¢,
wyrozumiato$¢, mogg okaza¢ sie bar-
dzo przydatne nie tylko we wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan, lecz takze w
nawigzaniu odpowiednich relacji z pra-
cownikami. Umiejetnie wykorzystywac
mozliwosci pracownikow.

Dobry menadzer powinien przede
wszystkim we wiasciwy sposéb wyko-
rzystywaé umiejetnosci swoich pracow-
nikéw, wychodzi¢ poza ograniczenia
oraz tworzy¢ warunki do zmian. Jest
to tzw. menadzer nowej ery, ponie-
waz staje sie on kim$ wiecej niz tylko
przywodcg czy kierownikiem danego
dziatu. Menadzer musi stac sie liderem
— wskazywac cel, jednak droge dojscia
do niego pozostawi¢ podwtadnym. Pra-
cownikiem nalezy kierowa¢ poprzez
wspoétdziatanie z nim, rozmawiajgc o za-
istniatych na drodze realizacji projektu
problemach, budujgc poczucie wzajem-
nego poparcia i zrozumienia. Z tego po-
wodu przedsiebiorstwa coraz czesciej
stawiajg na indywidualny rozwdj swoich
pracownikow, chcgc zapewni¢ im jak
najlepszy dostep do podnoszenia kwa-
lifi kacji oraz mozliwo$¢ permanentnego
rozwoju. Czynniki te wptywajg na to, ze
tradycyjne, autorytarne formy kierowa-
nia stajg sie przestarzate i nie spetniajg
swoich wczesniejszych funkgciji.

Helipng to make a different

Elastyczni, kreatywni, inteligentni

Obecnie w gospodarce liczy sie szyb-
kos¢ i elastycznos¢. A to z kolei zapew-
ni¢ mogg jedynie elastyczni, kreatywni,
inteligentni pracownicy, ktérzy sg obda-
rzeni duzg wyobraznig i checig do pra-
cy. Dlatego tez, menedzerowie muszg
potrafi¢ rozwigzywac¢ problemy wyste-
pujgce w zespole tak, aby wystepowat
swoistego rodzaju rezonans. Zaréwno
pracownik, jak i menedzer muszg byé
Swiadomi tego, ze sukces firmy jest ich
wspoélng sprawg, dlatego muszg oni ze
sobg wzajemnie wspotpracowac.

Kreowaé otaczajgca rzeczywistosé

Kolejnymi istotnymi cechami dobrego
menedzera sg: otwarto$¢ na nauke, na
nowe doswiadczenia, czy gotowos¢ do
zmian i alternacji. Musi on by¢ nastawio-
ny na sprawne rozpoznanie i nazwanie
zmian, ktére ciggle dokonujg sie w kon-
kurencyjnych firmach. Osoba zarzadza-
jaca zespotem nie powinna przyjmowac
postawy ,tej, ktdéra wie” — raczej powin-
na przyja¢ postawe ,tej, ktéra chce sie
dowiedzie¢”. Wazne jest rowniez to, aby

WOJCIECH OSKA

menedzer starat sie kreowac otaczajgcg
go rzeczywistos¢é, a nie tylko dostoso-
wywat sie do zachodzgcych niezaleznie
od niego zmian. Zarzadzanie dotyczy
przede wszystkim ludzi

Widzimy zatem, ze wszelkie dziatania
menedzera wspierane sg przez jego
pracownikéw. Powinien otoczy¢ sie oso-
bami, z ktérymi dobrze mu sie pracuje,
ktére budujg przyjazng atmosfere pracy,
a takze zgrany i skuteczny zespoét. To
dzieki nim mozliwe staje sie osiggniecie
celow. Od tego, jaki przyjmiemy styl za-
rzgdzania, zalezato bedzie powodzenie
projektu, ktéry mamy do zrealizowania.
Tak naprawde menedzera oceniajg jego
wspotpracownicy, jezeli uznajg jego za-
chowania za niewtasciwe — nie udzielg
mu wsparcia. Nalezy o tym pamietac,
bo zarzgdzanie dotyczy przede wszyst-
kim ludzi. Podsumowujgc powyzsze,
mozemy stwierdzi¢, ze wachlarz umie-
jetnosci, jakie powinien posiada¢ dobry
menedzer, jest wyjgtkowo szeroki. Na-
tomiast predyspozycje osobowosciowe
sg —obok kompetencji zwigzanych z wy-
ksztatceniem — kluczowe na drodze do
osiggniecia sukcesu.

Partner Zarzadzajacy odpowiedzialny za Departament Marketingu i Szkolen oraz
Outsourcingu Kadr i Plac. Od 2013 roku zwigzany z kancelarig Russell Bedford Poland.

W Russell Bedford odpowiedzialny za ksztattowanie i rozwdj ustug szkoleniowych oraz
outsourcingowych, marketing firmy i kontakt z mediami. W latach 2005 — 2013 podczas
wspotpracy z BDO uczestniczyt w kreowaniu wizerunku, jednej z wiodacych firm audytorsko-

konsultingowych.
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DOFINANSOWANE SZKOLENIA Z FUNDUSZY EURO-

PEJSKICH W LATACH 2017-2020 W RB AKADEMII

POLSKI RYNEK SZKOLEN NA PRZESTRZENI OSTATNICH 20 LAT ROZWUIAE SIE NIEZWYKLE DYNAMICZNIE. W LA-
TACH 2001-2005 POWSTALO 22,5% OBECNEJ LICZBY FIRM SZKOLENIOWYCH, PO ROKU 2006 DZIAELALNOSC ROZ-
POCZELO 41% FIRM. JEDNAK NAJWIEKSZY ROZWOJ RYNKU MIAE MIEJSCE W 2008 ROKU. SZKOLENIA BYtY JEDNA
Z NAJPOPULARNIEJSZYCH FORM WSPARCIA WYKORZYSTYWANYCH W RAMACH PROGRAMU OPERACYIJNEGO
KAPITAE LUDZKI. JEDNAK DOMINACJA STRONY PODAZOWEJ NAD POPYTOWA OGRANICZAtA W DUZYM STOP-
NIU WPLYW PRZEDSIEBIORCOW NA DEFINIOWANIE OFERTY SZKOLENIOWEJ. W KONSEKWENCJI DOSTEPNA
OFERTA UStUG SZKOLENIOWYCH CZESTO ODBIEGAEA OD FAKTYCZNYCH POTRZEB ODBIORCOW WSPARCIA.

Nowe podejscie do finansowania roz-
woju przedsiebiorstw i pracownikow
polega na zmianie perspektywy udziela-
nego wsparcia — centralnym podmiotem
podejmowanych dziatan edukacyjnych
jest przedsiebiorca i jego potrzeby. Po-
dejscie to jest realizowane réwnolegle
na dwoch poziomach — krajowym i re-
gionalnym. Najwazniejszym elementem
systemu krajowego jest Baza Ustug
Rozwojowych.

Jakie ustugi beda dofinansowane?

Mikro, maty lub $redni przedsiebiorca

bedzie mogt pozyska¢ dofinansowanie
na ustugi zamieszczone w Bazie Ustug
Rozwojowych w ramach regionalnych
programéw operacyjnych (RPO), kto-
rymi zarzgdzajg poszczegodlne urzedy
marszatkowskie (Instytucje Zarzgdzajg-
ce RPO).

Jaki jest poziom dofinansowania?

Wartos$¢ dofinansowania jest uzaleznio-
na od warunkow uzyskania wsparcia
oferowanego w ramach regionalnego
programu operacyjnego. Co do zasa-
dy poziom dofinansowania wynosi nie

mniej niz 50% kosztow ustugi. Wielkos¢
dofinansowania, ktére mogg otrzymac
zalezy od wielkosci przedsiebiorstwa.
Mikro i mate przedsiebiorstwa mogag
otrzymaé nawet 80%, $rednie - 70%, a
duze - 60%.

Nalezy pamieta¢, ze dofinansowanie
mozna uzyskac jedynie na szkolenie fir-
my szkoleniowej, ktora spetnita wszyst-
kie warunki i zostata wpisana do Bazy
Ustug Rozwojowych, Russell Bedford
Akademia jest wspiana do tego rejestru,
a mozna to sprawdzi¢ klikajgc tutaj.

www.russellbedford.pl
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Jak pozyskac dofinansowanie?

Wyszukaj interesujace Cie szkolenie na naszej stronie www.russellbedford.pl
z aktualnego katalogu szkolen otwartych lub poprzez wyszukiwarke szkolen

Sprawdz na stronie Bazy Ustug Rozwojowych czy operator odpowiedzialny za rozdysponowanie
srodkow otrzymat je juz z Urzedu Marszatkowskiego Twojego wojewddztwa

Zarejestruj sie na stronie Bazy Ustug Rozwojowych pod adresem: https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/users/register

Poprzez wyszukiwarke na stronie Bazy Ustug Rozwojowych wyszukaj temat szkolenia ktéry zainteresowat
Cie na stronie Russell Bedford. Po tym kroku masz dwie mozliwosci.

Zamoéw szkolenie i optac szkolenie z wtasnych Wykup bon na szkolenia (bon o wartosci 5.000 zt
pieniedzy, a nastepnie ubiegaj sie 0 zwrot Srodkow mozesz kupi¢ u swojego operatora wyznaczonego
z funduszy unijnych u swojego operatora. przez Urzad Marszatkowski za 1.000 zt (podane kwoty

sa przyktadowe)), a nastepnie wykorzystaé bon przez
strone uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Po wyszukaniu szkolenia klikamy ,,Zapisz sie na ustuge” i wypetniamy formularz

Helipng to make a different
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AUTOMATYZACJA PROCESOW KSIEGOWYCH
| BARIERY Z TYM ZWIAZANE, CZYLI OBOWIAZKI
NOWOCZESNEGO DYREKTORA FINANSOWEGO

OSOBA DYREKTORA FINANSOWEGO JEST ODPOWIEDZIALNA ZA ZARZADZANIE KLUCZOWYMI PROCESAMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE, ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM, PLANOWANIE STRATEGICZNE, SCISEA WSPOE-
PRACA Z KADRA WYSOKIEGO SZCZEBLA, KONTRAHENTAMI, BANKAMI ORAZ WIELOMA INSTYTUCJAMI. TE
WSZYSTKIE OBOWIAZKI | EKSPLOATACJE OGRANICZAJA MOZLIWOSC SPRAWNEGO | SZYBKIEGO PODEJMOWA-
NIA NAJISTOTNIEJSZYCH DECYZJI, DLA PRAWIDEOWEGO FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA W DEUZSZE)
PERSPEKTYWIE CZASU PRZY STALE WZMACNIAJACEJ SIE KONKURENCJI, JAK WAZNEJ NIEKIEDY DLA SAMEGO IST-
NIENIA FIRMY, CZY TEZ MARKI. WYKORZYSTANIE ROZWIAZAN NOWOCZESNEGO ZARZADZANIA | KNOW-HOW
DOSWIADCZONEGO PARTNERA, ZMIANA CHARAKTERU | SAMEGO PODEJSCIA DO PROCESOW KSIEGOWYCH
| KADROWO-PLACOWYCH, NIE TYLKO WZMACNIA POZYCJE, LECZ TAKZE POZWALA NA BYCIE INNOWACYINYM

PRZEDSIEBIORSTWEM.

Optymalizacja procesow ksiegowych oraz
kadrowo-ptacowych z  wykorzystaniem
bogatego doswiadczenia zewnetrznego
partnera biznesowego, w obstudze tych
proceséw wraz z doradztwem rachunko-
wym, prawnym i podatkowym przynosi
wymierne korzy$ci w postaci zmniejszenia
kosztéw i uwolnienia zasobéw, ktére moga
by¢ wykorzystane w zarzadzaniu strate-
gicznym przedsigbiorstwa. Outsourcing
okreslonych proceséw biznesowych jest
nowoczesnym narzedziem wspomagajg-
cym zarzgdzanie, polega na wykorzysty-
waniu zasobow zewnetrznych, poprzez
przekazanie wyspecjalizowanym jednost-
kom istotnych proceséw niezbednych do
funkcjonowania wiasnego przedsiebior-
stwa. Outsourcing pozwala na przekaza-
nie zewnetrznej firmie tych funkcji, ktore
nie sg kluczowe z punktu widzenia genero-
wania przychodow i rozwoju biznesu oraz
réwnoczesng koncentracje na tych obsza-
rach, ktdre sg strategiczne z perspektywy
sukcesu rynkowego.

Problemem dla dyrektoréw bywajg barie-
ry przy wyborze partnera biznesowego
w outsourcingu ksiegowym wigzgce sie
z podejmowaniem ryzyka i obawg nad-
chodzgcych zmian, nie z samym kosztem
ustugi. Blokujg je przyzwyczajenia, obecnie
wypracowane i stosowane od lat rozwigza-
nia. Ogromna wiedza Dyrektoréw Finanso-
wych, doswiadczenie, kreatywno$c¢, a na-
wet intuicyjne podejmowania ryzyka dla
lepszego jutra nie przekonajg Kadry Zarza-
dzajgcej. Przedsiebiorstwo moze rozwijaé

sie i by¢ innowacyjne réwniez w tym ob-
szarze, wykorzystujgc wypracowane goto-
we rozwigzania outsourcingu. Zaufanie do
dyrektoréw finansowych musi spotkac sie
z ich zrozumieniem, z potrzebami przed-
sigbiorstwa. Zgodne w tym zakresie dzia-
fanie moze zaowocowa¢ wymiernymi - do
podjetych decyzji i korzysciami.

Zyski ptyngce z rozwigzania i zrozumie-
nie réznorodnosci potrzeb klientéw dajg
mozliwos¢ objecia wszystkich obowigzkow
zwigzanych z outsourcingiem ksiegowym
i kadrowo-ptacowym, przy jednoczesnym
wykorzystywaniu oprogramowania, ktére
umozliwia proste i przyjazne zarzgdzanie
procesami.

Do najwazniejszych zalet optymalizacji
procesow ksiegowych i kadrowo-ptaco-
wych nalezy zaliczy¢:

*  mozliwos¢ przesuniecia priorytetow
firmy z operacyjnych na strategiczne,
koncentracja na zasadniczej dziatal-
nosci

» optymalizacja i redukcja kosztéw,
m.in. ponoszonych na zakup i aktu-
alizacje programu komputerowego,
szkolenia pracownikéw, zakup perio-
dykéw tematycznych, urlopy pracow-
nikow

* uwolnienie srodkéw na inwestycje

»  zwiekszenie motywacji i wydajnosci
pracownikow

*  wdrozenie nowoczesnych i sprawdzo-
nych w praktyce elastycznych rozwig-

zan ksiegowych oraz kadrowo-ptaco-
wych

gwarancja wysokiej jakosci obstugi
i zachowanie petnej zgodnosci z pra-
wem pracy i regulacjami ZUS
weryfikacja i standaryzacja dokumen-
tacji pracowniczej

zapewnienie poufnosci i optymalizaciji
bezpieczenstwa danych personal-
nych i ptacowych

redukcja i przeniesienie ryzyka na
ustugodawce

przekazanie odpowiedzialnosci przed
ZUS, US i PFRON

znaczne ograniczenie spraw spor-
nych miedzy pracodawcg i pracowni-
kiem.

MAREK GtEBICKI

Outsourcing ~ Sales  Supervisor

w  Departamencie Ustug Outsour-
cingu ksiegowosci oraz kadr i ptac.
Od 2016 roku zwigzany z kancela-
rig Russell Bedford Poland, petniac
funcje osoby odpowiedzialnej za

kontakt z klientami z zakresu outo-
surcingu ustug konsultingowo-do-
radczych.Doswiadczenie zdobywat
podczas pracy dla licznych instytucji
finansowych jak Raiffeisen Polbank,
Bank BPH, Banku WBK oraz Coface
Poland.

www.russellbedford.pl



Konferencja

KONFERENCJA NOWE MOZLIWOSCI
RESTRUKTURYZACJI PRZEDSIEBIORSTW W 2017 R.

WARSZAWA, HOTEL GOLDEN TULIP
7-8 MARCA 2017

Zaproszeni Prelegenci

dr Andrzej Grzegorz Katarzyna Leszek dr Roman Michat
Dmowski Piotrowicz Rydz Dutkiewicz Seredynski Zawita

Adwokat, Doradca Adwokat, Doradca Biegty rewident Specjlista Biegty rewident Adwokat, Doradca
restrukturyzacyjny restrukturyzacyjny cen transferowych restrukturyzacyjny

W programie

CENA 1790 zt + VAT

Dzien 1: Nowe prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe
przedsiebiorstw, upadto$¢ konsumencka po nowelizacji.

Cena dla pierwszych
10 0s6b zgtoszonych
1290 zt + VAT

: . . Cena dla kolejnych
. uczestnicy postepowania restrukturyzacyjnego ,
+  bezskuteczne czynnosci dtuznika w celu pokrzywdzenia 5 OSOb ZgJ[OSZO ﬂyCh

wierzycieli

. upadtos¢ konsumencka 1590 ZJ[ + \/AT

«  nowe wymogi dotyczace dokumentacji finansowej w zakresie
procedury restrukturyzacyjnej

nowa odstona prawa restrukturyzacyjnego
i upadtosciowego w Polsce

»  rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych, réznice,
korzysci i ich skutki

«  propozycje uktadowe w postepowaniu restrukturyzacyjnym

»  aspekty podatkowe i bilansowe zwigzane z restrukturyzacja

Organizator i partnerzy

Dzien 2: Restrukturyzacja przedsiebiorstwa w oparciu o prze-
pisy prawa handlowego i bilansowego - podwyzszenia kapita-
téw, podziaty i potaczenia podmiotéwsciowe przedsiebiorstw,
upadtosc konsumencka po nowelizacji.

«  podwyzszenia kapitatow wtasnych w spotkach kapitatowych
i osobowych

+  poprawa kondycji finansowej przedsiebiorstwa poprzez podziat
podmiotu

+ mozliwe dziatania w zakresie fuzji i przeje¢ a korzysci podatkowe
i bilansowe dla przedsiebiorstwa i wtascicieli

+  mozliwe dziatania optymalizacyjne w zakresie restrukturyzacji
przedsiebiorstw

«  nowe mozliwosci pozyskania finansowania dziatalnosci
i pozyskania kapitatu
podsumowanie. Restrukturyzacja - wyzwania i mozliwosci
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