ISSN2392-3167

9l1772392"316007

09>

Typowe nieprawidtowosci sprawozdan finansowych

Zmiany w cenach transferowych uchwalone przez Sejm

Optymalizacja opodatkowania naleznosci licencyjnych

Dobry menedzer, dobry zespot!

Prokurent zapfaci za szkody wierzycieli

www.russellbedford.pl

///// Russell

Bedford



Zdobadz certyfikat TPE® w zakresie cen transferowych
Zarezerwuj juz dzis miejsce na edycje jesienng!

INSTITUTE OF INTERNATIONAL TAX ACCOUNTING AND FINANCE (ITAF) POWSTAE W EDYN-
BURGU. INSTYTUT ZAJMUJE SIE KSZTALCENIEM PROFESJONALISTOW Z DZIEDZIN PODATKOW,
PRAWA | FINANSOW, OFERUJAC PROGRAM MIEDZYNARODOWYCH KWALIFIKACJI ZAWODO-
WYCH | DOBRYCH PRAKTYK W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH, PLANOWANIA PODATKO-
WEGO | RESTRUKTURYZACJI PRZEDSIEBIORSTW. ITAF TO PREZNA MIEDZYNARODOWA ORGA-
NIZACJA, OBECNIE SKUPIAJACA CZEONKOW ORAZ STUDENTOW Z KAZDEGO KONTYNENTU.

Il EDYCJAI!

CERTYFIKOWANY KURS SPECJALISTY W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH W UJECIU
MIEDZYNARODOWYM POPARTY CERTYFIKATEM TPE®

Cztero-modutowy kurs z zakresu dokumentacji podat-
kowych, polityki cen transakcyjnych oraz wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych poparte
certyfikatem TPE®

International Certified
Transfer Pricing Expert
iy

Certyfikowane warsztaty praktyczne dla os6b odpowie-
dzialnych za sporzgdzenia dokumentacji podatkowych
cen transakcyjnych pomiedzy podmiotami powigzanymi
w miedzynarodowych i krajowych grupach kapitatowych
poparte certyfikatem TPE®.

SPRAWDZ SZCZEGOLY W SEKCJI
CERTYFIKACJE NA STRONIE

szkolenia.russellbedford.pl
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Szanowni Panstwo

Czesto mogag Panstwo ustysze¢ od nas, ze preznie
sie rozwijamy i staramy sprosta¢ wymaganiom na-
szych klientéw. W tym miesigcu mozemy pochwali¢
sie wspaniatg informacjg, ktéra dowodzi, ze powyzsze
zdanie jest prawdziwe. Wiasnie otworzyliSmy nowe
biuro w Polsce! Od teraz jesteSmy do Panstwa dys-
pozycji na pomorzu — w Gdansku. Nie zapominamy

jednak, ze dynamiczny rozwdj naszej firmy w duzej

mierze zalezy od Panstwa , dlatego dziekujemy za

zaufanie!

Gtéwnym tematem pazdziernikowego numeru jest
artykut dotyczacy typowych nieprawidtowosci spra-
wozdan finansowych. Jest to pierwsza czes¢ cyklu,
ktéry przygotowat Grzegorz Btaszkowski. Polecamy
zapoznac sie z nim, poniewaz juz za miesigc bedzie-

my kontynuowac¢ tematyke sprawozdan finansowych.

W dziale ,Podatki” mogg Panstwo przeczyta¢ o zmia-
nach w cenach transferowych czy np. o optymaliza-
cji opodatkowania naleznosci licencyjnych. Autorem
drugiego tematu jest dr Rafat Nawrot. Wszystkim

tym, ktdrzy chcg zrobi¢ aplikacje polecamy zajrze¢ na
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strone dziewigtg. Tam bardzo ciekawy tekst o tym, ze
optata za aplikacje nie zawsze zalicza sie do kosztéw

uzyskania przychodu.

W tym numerze odbiegliSmy nieco od tematyki stricte
finansowej i przygotowalismy réwniez rubryke ,Twoja
firma”. Wojciech Oska przygotowat dla Panstwa arty-
kut méwigcy o tym, ze dobry menedzer, to rowniez do-
bry zespot. Natomiast Matgorzata tozinska opowiada
o tym, jak rozmawia¢ z pracownikami o ich kompe-
tencjach. Znajdg w tym dziale Panstwo kilka cennych
porad, ktére mogg okazac sie bardzo pomocne w pro-

wadzeniu wiasnej firmy.

Na koniec warto réwniez wspomnie¢ o artykule Bo-
zeny Zawiszy, ktory opowiada o tym, kto zaptaci za
szkody wierzycieli i jakie zmiany wprowadza ustawa

- Prawo restrukturyzacyjne.
Polecamy!

Redaktor Naczelna
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Nowe Biuro
Russell Bedford
w Polsce

Bardzo mito nam
poinformowac, ze
otworzylismy kolejne biuro
naszej sieci w Polsce.

Biuro miesci sie w Gdansku
przy ul. Jaskowa Dolina 81.

Zapraszamy do odwiedzin!

W tym numerze napisali dla Panstwa

GRZEGORZ
BLASZKOWSKI

Partner Zarzadzajacy
Dziat Audytu

WOJCIECH
OSKA

Partner Zarzadzajacy
Dziat Marketingu

MICHAL
ZDANOWSKI

Konsultant
Dziat Podatkow

MALGORZATA
£OZINSKA

Konsultant i Trener
Harmony Consulting

RAFAL RAFAL

NAWROT DABROWSKI
Partner Zarzadzajacy Manager

Dziat Podatkow Dziat Podatkow
ANDRZEJ BOZENA
DMOWSKI ZAWISZA

Partner Zarzadzajacy Konsultant

Dziat Prawny Dziat Podatkéw i Prawa
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TYPOWE NIEPRAWIDEOWOSCI

CZESC |1

SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

WRAZ ZE ZBLIZAJACYM SIE KONCEM ROKU KALENDARZOWEGO PO RAZ KOLEJNY NASTAPI OKRES WY-
TEZONEJ PRACY DLA DZIALOW FINANSOWO KSIEGOWYCH. W WIELU FIRMACH W NAJBLIZSZYCH MIE-
SIACACH ROZPOCZNA SIE BADANIA WSTEPNE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, KTORYCH OSTATECZNYM
EFEKTEM NA POCZATKU PRZYSZtEGO ROKU BEDZIE WYRAZENIE PRZEZ BIEGEYCH REWIDENTOW OPINII
O RZETELNOSCI KSIAG RACHUNKOWYCH | SPORZADZONYCH NA ICH PODSTAWIE SPRAWOZDAN FINAN-
SOWYCH. WYCHODZAC NAPRZECIW TYM WYZWANIOM, KORZYSTAJAC Z DOSWIADCZEN AUDYTORSKICH,
PRZYPOMINAMY TYPOWE NIEPRAWIDEOWOSCI KSIAG | SPRAWOZDAN FINANSOWYCH. MAMY NADZIEJE,
7ZE POMOZE TO W LEPSZYM PRZYGOTOWANIU DO ZAMKNIECIA NAJBLIZSZEGO ROKU OBROTOWEGO.

Btedy zamierzone i niezamierzone

Btedy i nieprawidtowosci spotykane w ksiegach i w sprawoz-
daniach finansowych ze wzgledu na geneze powstawania
mozna podzieli¢ na:

*  btedy zamierzone wynikajgce ze swiadomych dziatan
pracownikéw lub kierownictwa przedsiebiorstwa (ang.
fraud)

*  btedy niezamierzone spowodowane miedzy innymi nie-
znajomoscig prawa, niedostatkiem kompetencji, zanie-
dbaniami, czy tez innego rodzaju zaniechaniami (ang.
mistake)

Zamierzone dziatania stanowig z reguly oszustwa i defrau-
dacje polegajgce czesto na zawtaszczeniach majagtku lub
falszowaniu sprawozdania finansowego w celu uzyskania
osobistych korzysci przez kierownictwo, pracownikéw lub
firme jako cato$¢. W praktyce przybierajg one takie formy
jak: (1) manipulacje, (2) fatszerstwa dokumentéw, (3) pomija-
nie transakgcji, (4) rejestrowanie transakcji pozornych lub (5)
przyjmowanie btednych zatozen przy metodologii wyliczenia
szacunkow.

Kazdy z bteddw, takze tych o ktérych mowa w artykule, w
zaleznosci od motywu moze by¢ btedem zamierzonym lub
niezamierzonym. Warto przy tym pamietac, ze btedy zamie-

rzone z reguty charakteryzuje zwiekszona trudnos$¢ wykrycia.
Typowe nieprawidtowosci.

Najpowszechniej spotykane nieprawidtowosci sprawozdan
finansowych to:

* niekompletnos¢ informacji i ujawnien w okresowych
sprawozdaniach finansowych

*  znieksztatcenia wyniku finansowego poprzez zawyzanie
przychoddéw lub zanizenie kosztow

»  wadliwy sposéb ustalania szacunkéw ksiegowych
*  btedy zwigzane z inwentaryzacjg rozrachunkéw

Niekompletnos$¢ informacji wystepujgca w okresowych spra-
wozdaniach finansowych dotyczy najczesciej:

*  braku opisu waznych, istotnych, ale nietypowych trans-
akgiji, tj. nabycie jednostki, btgd podstawowy, zmiana po-
lityki rachunkowosci, dokupienie akcji lub udziatéw zmie-
niajgce charakter relacji ze spotkg ze stowarzyszonego
na zalezny lub odwrotnie - czeSciowa sprzedaz akcji

* niedostosowania polityki rachunkowosci, ktéra uwzgled-
niataby sytuacje specyficzne wynikajgce z charakteru
jednostki lub branzy, zwigzane m.in. ze specyficznym
rozliczaniem przychodéw, rozliczen miedzyokresowych

www.russellbedford.pl
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kosztow lub metodologig rozliczania
zapasow produktow, kontraktow diu-
goterminowych

*  braku odpowiednich ujawnien
w aspekcie kontynuacji dziatalno$ci;
w ostatnich latach niekompletnos¢
najczesciej zwigzana jest z nie-
wystarczajgcym  przedstawianiem
w sprawozdaniach finansowych pro-
gnoz i plandw, ktére odpowiadajg na
istniejgce zagrozenia i niepewnosci
otoczenia gospodarczego

* braku opisu do elementow ryzyka
zwigzanego z monitorowaniem na-
leznosci (polityki kredytowej) i ryzyka
walutowego oraz systemu zarzgdza-
nia tymi elementami ryzyka

* niedostatecznie szczegdtowe tabele
do istotnych pozycji obejmujgcych
m.i.n: rozliczenia miedzyokresowe
kosztow, rezerwy, noty do kalkulaciji
podatku biezacego i odroczonego

Znieksztatcanie  wyniku  finansowego
zwigzane jest z przedstawianiem lepszej
kondyciji finansowej niz faktycznie istnieje
w spotce. Motywem do takich dziatan jest
uzyskanie osobistych korzysci (pracowni-
¢y, managerowie) lub korzysci dla samej
spotki (zarzgd, wiasciciele). Najczesciej
odbywa sie to poprzez przesuniecia kosz-
téw i przychodéw miedzy latami. Zdarza
sie, ze sytuacja niekorzystna dla spofki
manipulujgcej wynikami z uwagi na czyn-
niki makro- lub mikroekonomiczne sie po-
gtebia. Wéwczas dokonywane sg dalsze,
coraz wieksze przesuniecia w kolejnych
latach takz aby w danym roku nie tylko
zrekompensowa¢ obecng niekorzystng
sytuacje dla podmiotu, ale takze i efekt
btedéw celowych roku poprzedniego, kto-
re zredukowaty wynik finansowy obecne-
go okresu.

Z czasem jednostka przestaje kontrolo-
wac wysokos¢ przesuniec i to kiedy one

GRZEGORZ BLASZKOWSKI

nastgpity. Wowczas kwestia ,ukrytych
btedéw” wraca ze zdwojong sitg najcze-
sciej po kontroli zewnetrznej biegtego
rewidenta lub kontroli podatkowej. Wtedy
to ujawniajg sie rzeczywiste koszty takiej
operacji zwigzane nie tylko z konieczno-
Scig korygowania rozliczen podatkowych
lat ubiegtych, lecz takze z grzywnami, od-
setkami karnymi i w skrajnych sytuacjach
nawet likwidacjg spotki lub postepowania-
mi karno-skarbowymi i karnymi dla osob
odpowiedzialnych za istnienie procederu.

Znieksztatcanie wyniku moze odbywac sie
takze poprzez wprowadzanie do aktywow
bilansu pozycji kosztowych. Takie zjawisko
wystepuje czesto w spoétkach z branzy nie-
ruchomosci lub budownictwa, ktére pro-
wadzg wysokie inwestycje lub w spdtkach
dynamicznie sie rozwijajgcych. Przy duzej
skali inwestycji w takich podmiotach sto-
sunkowo fatwo ukry¢ koszty okresu zwig-
zane z administracjg i prowadzeniem spotki
w kosztach wytworzenia wprowadzanych
do aktywow trwatych tj. nieruchomosci (w
szczegolnosci budynki i budowle), czy tez
zapasy lub tworzone w ramach jednostki
informatyczne systemy operacyjne.

Szacunki ksiggowe wystepujg w wielu
pozycjach bilansu, zaréwno po stronie
aktywdéw (odpisy aktualizujgce zapasy,
naleznosci, odpisy amortyzacyjne $rod-
kow trwatych, aktywa z tytutu odroczone-
go podatku dochodowego) jak i pasywoéw
(rezerwy, rozliczenia miedzyokresowe).

Praktyka wskazuje, ze wiele jednostek,
jezeli dokonuje szacunkéw, to robi to zbyt
intuicyjne, nie majgc wypracowanego
jednolitego systemu korzystania z racjo-
nalnych przestanek. Nie posiadajg one
odpowiedniej dokumentacji wyliczania
wielkosci szacunkowych, obejmujgce;j:

*  przyjete do kalkulacji zatozenia

*  opis stosowanej metodologii wyliczenia

% Russell
Bedford

» ostateczny wynik kalkulacji uzgod-
niony z danymi wykazanymi histo-
rycznie lub informacjami po dacie
bilansu.

Czesto mozna takze zauwazy¢, ze dzia-
ty finansowo-ksiegowe niedostatecznie
wspotpracujg w tym zakresie z innymi
dziatami jednostki, takimi jak np.: dziat
sprzedazy, windykacji naleznosci, czy
tez dziat zakupow i produkgji. Warto pa-
mietac, ze pracownicy dziatbw operacyj-
nych posiadajg znaczgco lepszg wiedze
i zrozumienie przedsiebiorstwa i w tym
zakresie mogg dostarczy¢ bardziej miaro-
dajnych informaciji, ktére istotnie podniosg
racjonalnos¢ szacunku i tym samym przy-
czynig sie do poprawy jakosci sprawozda-
nia finansowego.

Powszechnie wystepujgce nieprawidto-
wosci w szacunkach ksiggowych zwigza-
ne sg takze z nieuzasadnionymi zmiana-
mi metodologii ich wyliczenia, lub wrecz
nieutworzeniem czesci rezerw i odpisow.
Sytuacja taka moze miec istotny wptyw na
zanizenie lub zawyzenie wyniku finanso-
wego netto i w konsekwencji znieksztat-
cac obraz sytuacji finansowej i majatko-
wej jednostki.

Klasyczne przyktady nieprawidtowosci
dotyczacych szacunkéw obejmujg zani-
zenia odpiséw aktualizacyjnych zapaséw,
naleznosci lub takze zanizenia rezerw
na koszty gwarancji i inne koszty / ustugi
poniesione, ale nie zafakturowane przed
koncem okresu. Czeste manipulacje
mozna zauwazy¢ réwniez w firmach bu-
dowlanych i ustugowych, stosujgcych roz-
liczenia w oparciu o kontrakty dtugotermi-
nowe. Manipulowanie szacunkami w tych
jednostkach dokonywane jest z reguty
poprzez nieprawidlowe prognozy, ktére
wptywajg na okreslenie stopnia zaawan-
sowania kontraktu i w konsekwencji na
wynik wykazany na nim w okresie.

Partner Zarzadzajacy odpowiedzialny za Departament Audytu i Ustug Poswiadczajgcych. Biegty Rewident, Cztonek ACCA. Przez
ponad 10 lat zwigzany z wiodacymi, globalnymi firmami konsultingowymi. Byt zaangazowany w badania i inne projekty atestacyjne

wykonywane dla wielu miedzynarodowych korporadji i grup kapitatowych, w tym takze podmiotow notowanych na Warszawskiej
GPW. Ponadto, jako konsultant Banku Swiatowego doradza Krajowej Izbie Biegtych Rewidentdw w zakresie doskonalenia systemu
nadzoru nad jakoscig pracy biegtych rewidentow.

Helipng to make a different
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W TE WAKACIE, A DOKLADNIE 2T LIPCA DO SEIMU-WPLYNAL RZADOWY PRO-=
JEKT USTAWY O ZMIANIE USTAWY O PODATKU DOCHODOWYM OD OSOB
FIZYCZNYCH, USTAWY O PODATKU DOCHODOWYM OD OSOB PRAWNYCH
ORAZ NIEKTORYCH INNYCH USTAW. OBECNIE USTAWA JEST PO TRZECH GtO-
SOWANIACH W SEJMIE (TRZECIE GEOSOWANIE ODBYtO SIE 11 WRZESNIA)
I ZOSTALA PRZEKAZANA PREZYDENTOWI ORAZ MARSZAEKOWI SENATU.

Pomimo dos$¢ napietej, przedwyborczej atmosfery, wydaje sie, iz los ustawy
nie jest zagrozony. Zmiany dotyczace cen transferowych majg wejs¢ w zy-
cie docelowo z dniem 1 stycznia 2017 r.

Najwazniejszymi zmianami w zakresie cen transferowych, beda:

*  Zmiana definicji podmiotow powigzanych — od teraz podmio-
tami powigzanymi bedg te podmioty, z ktérych jeden bedzie
bezposrednio lub posrednio posiadat w kapitale drugiego
podmiotu udziat nie mniejszy niz 25% (obecnie jest to 5%);

*  Woprowadzenie terminu sporzadzenia dokumentacji po-
datkowej — obecnie nie ma wskazanego takiego terminu
(istnieje jedynie obowigzek przedstawienia dokumenta-
cji w ciggu 7 dni od wezwania organéw podatkowych).
Po zmianach, dokumentacje nalezy bedzie sporzadzic¢
nie pozniej niz do dnia uptywu terminu okreslonego dla
ztozenia rocznego zeznania podatkowego;

»  Trzypoziomowe” przygotowywanie dokumentacii, tzn.:

*  dokument ,local file” — bedacy podstawowg formg
dokumentacji, ktora powinna zawiera¢ m. in. opis da-
nej transakgji, opis danych finansowych danego podat-
nika, czy tez informacje o danym podatniku;

»  dokument ,master file” — ktérego obowigzek przygotowa-
nia bedzie dotyczy¢ podmiotéw, ktérych przychody/koszty
w roku poprzedzajgcym dany rok obrotowy przekroczyty
rownowartos¢ 20 000 000 EUR; ma on zawiera¢ m. in. struk-
ture organizacyjng grupy podmiotéw powigzanych, czy tez
opis przedmiotu i zakresu dziatalno$ci prowadzonej przez grupe
podmiotéw powigzanych;

» dokument ,domestic file” — obowigzek jego sporzadzenia bedzie
dotyczy¢ spotek dominujgcych, ktérych skonsolidowane przychody
przekroczyty w poprzednim roku podatkowym réwnowartos¢ 750 000
000 EUR.

«  Likwidacja ,progéw” kwotowych, przekroczenie ktérych wigzato sie z powsta-
niem obowigzku podatkowego — zamiast tego zostanie wprowadzone kryte-
rium ,istotno$ci” danej transakcji — bedzie ono zalezne zaréwno od wartosci danej
transakgiji, jak i przychodow podatnika.

MICHAE ZDANOWSKI

Konsultant podaktowy w Russell Bedford Poland. Student prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Przez okres studiow zdobywat doswiadczenie w kancelariach zajmujacych sie sprawami prawno — podatkowymi. Od wrzesnia
2011 zwigzany jest z kancelarig Russell Bedford Poland.Spegjalizuje sie w dokumentowaniu transakgji dokonywanych pomiedzy
podmiotami powigzanymi.

www.russellbedford.pl




Podatki

Optata

za aplikacje

nie zawsze
zalicza sie

do kosztow

uzyskania
przychodu

KAZDY ZAINTERESOWANY
APLIKACJA RADCOWSKA LUB
ADWOKACKA, MUSI LICZYC
SIE Z OBOWIAZKIEM UISZ-
CZENIA OPLATY WSTEPNEJ,
A TO DOPIERO POCZATEK
WYDATKOW - PRZYSZLI APLI-
KANCI SPOTKAJA SIE Z WY-
DATKAMI RZEDU NAWET KIL-
KUNASTU TYSIECY ZtOTYCH
ZA ODBYCIE CALEGO SZKO-
LENIA. WIELE OSOB PO-
SZUKUJE WIEC SPOSOBOW
NA JAK NAJSKUTECZNIEJ-
SZE  ZOPTYMALIZOWANIE
KOSZTOW  PONIESIONYCH
W CELU ODBYCIA APLIKACJI
| UZYSKANIA WPISU NA STO-
SOWNA LISTE APLIKANTOW.
JEDNYM ZE SPOSOBOW JEST
UWZGLEDNIENIE TYCH WY-
DATKOW W KOSZTACH UZY-
SKANIA PRZYCHODU DZIA-
FALNOSCI GOSPODARCZE)
APLIKANTA

Helipng to make a different

Dziatalno$¢ gospodarcza po aplikacji

Whnioskodawca wystgpit do Ministra Fi-
nanséw o wydanie interpretacji indywidu-
alnej w sprawie podatku dochodowego
od o0s6éb fizycznych, dotyczgcej mozliwo-
Sci zaliczenia do kosztow uzyskania przy-
chodéw catosci wydatkéw poniesionych
w celu uzyskania uprawnien do wyko-
nywania zawodu adwokata. Zaintere-
sowany zaznaczyt, iz planuje zatozenie
wiasnej kancelarii oraz ze w trakcie od-
bywania kursu nie prowadzit podobnej
dziatalnosci. We wniosku, w $lad za po-
wotywanymi orzeczeniami Wojewddzkich
Saddéw Administracyjnych, zainteresowa-
ny wywodzit m.in., ze odbycie aplikacji ad-
wokackiej jest niezbedne i koniecznie do
wykonywania zawodu adwokata oraz iz
wydatki poniesione na uzyskanie upraw-
nien do wykonywania zawodu stanowig
warunek podjecia pracy w zawodzie i sg
bezposrednio zwigzane z uzyskiwaniem
z tego tytutu przychodu. Uznat, Zze ujecie
jako koszt uzyskania przychodu wydat-
kéw poniesionych przez niego na aplika-
cje jest jak najbardziej mozliwy.
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Odpowiadajgc Dyrektor Izby Skarbowej
w Bydgoszczy, stwierdzit, iz aby wydatek
mogt by¢ zakwalifikowany jako koszt uzy-
skania przychodu, koniecznie musi spet-
nia¢ fgcznie przestanki wynikajgce z art.
22 ust 1. Ustawy o podatku dochodowym
od osob fizycznych, mianowicie:

* pozostawa¢ w zwigzku przyczyno-
wo-skutkowym z przychodem lub
zrodtem przychodu;

* byC poniesiony w celu osiggniecia
przychodu lub zachowania albo za-
bezpieczenia zrédta przychodu;

* nie by¢ ujety w katalogu wydatkéw,
nieuznawanych za koszty w art. 23
w/w ustawy;

+  zosta¢ wtasciwie udokumentowany.

W przypadku wnioskodawcy fakt niepro-
wadzenia dziatalnosci w okresie odbywa-
nia aplikacji okazat sie by¢ kluczowy dla
catej sprawy. Organ uznat, iz wydatek nie
mogt by¢ poniesiony w celu zabezpiecze-
nia zrédta przychodoéw, bowiem wedtug
przytoczonego stanu faktycznego tako-
we nie istnieje. W ten sposéb Dyrektor
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pozbawit podatnika mozliwosci obnizenia
wysokosci podatku dochodowego. Adwo-
kat, ktérego dotyczyta cata sytuacja ztozyt
skarge kasacyjng twierdzac, iz optaty po-
niesione na aplikacje nie znajdujg sie w art.
23 w/w ustawy co oznacza, ze nie zostaty
ujete w katalogu kosztéw niezaliczanych do
kosztéw uzyskania przychodu, ponadto ze
sg to wydatki niezbedne do wykonywania
dziatalnosci gospodarczej oraz ze istnieje
zwigzek przyczynowy pomiedzy poniesio-
nymi kosztami a przychodami uzyskiwany-
mi z dziatalnosci gospodarczej, ktory jest
mozliwy do wykazania.

Rozpatrujgc skarge kasacyjng, Naczel-
ny Sad Administracyjny w wyroku z dnia
7 lipca 2015 r. zgodnie z dominujgca linig
orzecznicza, uznat, iz optat poniesionych
na aplikacje adwokacka, ktére poprzedzaty
date rozpoczecia dziatalnosci, nie mozna
zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodu.
Aby wydatek mogt zosta¢ ujety na zasa-
dach ogolnych w ksiegach, musi poten-
cjalnie przyczyni¢ sie do osiggniecia przy-
chodu. Zwigzek przyczynowy pomiedzy
przychodem a wydatkami aplikacyjnymi
jest zbyt odlegty i warunkowy by spetniat
wymogi ustawowe. NSA podkreslit, ze
gdyby opowiedzie¢ sie za argumentacjg
skarzgcych, to nalezatoby uzna¢ za koszt
uzyskania przychodu réwniez ewentualne
wydatki poczynione na studia prawnicze,
bowiem warunkiem sine qua non aplikaciji
adwokackiej jest wczesniejsze uzyskanie
tytutu magistra prawa uczelni wyzszej.
W konsekwencji optaty poniesione na uzy-
skanie uprawnien zawodowych wydatki
nalezy uzna¢ za wydatek o charakterze
osobistym, stuzgcy nalezytemu przygoto-
waniu danej osoby do zawodu w zwigzku
z podnoszeniem ogoélnego poziomu wiedzy
prawniczej.

Stanowisko Wojewoddzkiego Sadu Admini-
stracyjnego w Gdansku

Odmienne stanowisko przyjat Wojewaddzki
Sad Administracyjny w Gdansku podczas
rozpatrywania skargi na interpretacje in-
dywidualng innej osoby. Uznat, iz kosztami
uzyskania przychodu sg wszelkie racjo-
nalne i gospodarczo uzasadnione wydat-
ki, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, zmierzajgcych do stworze-
nia zrédta przychodow. Przyjat, iz zwigzek
pomiedzy kosztem a zrédtem przychodu,
musi istnie¢, jednakze wedtug oceny Sadu
nie jest wymagane by miat on bezpos$redni
charakter. Konsekwencjg przyjecia takiego

stanowiska jest mozno$¢ ujecia w kosz-
tach uzyskania przychodéw - kosztéw
poniesionych na specjalistyczne szkolenie
zawodowe, jakim jest przygotowanie do
zawodu adwokata nawet jezeli aplikant nie
prowadzit dziatalnosci gospodarczej w cza-
sie szkolenia.

Powyzszy wyrok spotkat sie z echem
wsréd osob, w stosunku do ktérych orga-
ny podatkowe wydaty niekorzystne roz-
strzygniecie. Wobec wyroku sgadu zostata
wniesiona przez Ministra Finanséw skarga
kasacyjna, w wyniku ktérej wyrok | instanc;ji
zostat uchylony przez Naczelny Sad Admi-
nistracyjny. Utrwalona zostata zatem prze-
wazajgca linia orzecznicza.

Prawidtowosé dziatan

Uznanie jako koszt uzyskania przycho-
du catosci dokonanych optat na aplikacje
adwokacka jest jednak nadal mozliwy.
Ustawodawca uzaleznit takg mozliwosé
od okolicznosci prowadzenia dziatalnosci.
Zgodnie z orzecznictwem NSA zwigzek
przyczynowo — skutkowy bedzie prawi-
diowy wtedy, gdy wydatek na aplikacje
zostanie poniesiony w celu potencjalnego
zwiekszenia przychodéw z tej dziatalnosci,
np. w celu zdobycia uprawnien do wykony-
wania zawodu. Mowa o bezposredniosci
zwigzku przyczynowego oraz o celowo-
Sci wydatku. Wydatek tylko wtedy bedzie
stanowi¢ koszt, gdy zostanie poniesiony
w zwigzku z konkretnym zrédtem przycho-
du oraz spowoduje lub bedzie mogt spowo-
dowac obiektywne osiggniecie przychodu
z tego zrodta. Wtedy dopiero mozna mowié
o prawidtowym ich ujeciu jako koszt.

Nalezy doda¢ ze powyzsze uregulowania
nie dotyczg wylgcznie prawnikow. Pro-
blem dotyczy wiekszej liczby grup zawo-
dowych. Normy zwarte w tresci przepisow
ustaw podatkowych sg skuteczne wobec
wszystkich, a wiec przedstawiciele innych
samorzadéw np. lekarskiego decydujgc
sie na przeznaczenie prywatnych srodkow
na udziat w kursach czy szkoleniach, nie
bedg mogli zaliczy¢ jego wartosci w kosz-
ty uzyskania przychodu, jezeli wydatek na
nie zostanie poniesiony przed zatozeniem
dziatalnosci gospodarcze;.

Kazda jednak sprawa wymaga indywidual-
nego podejscia i moze spotka¢ sie z roz-
nymi rozstrzygnieciami. W celu uzyskania
dalszych informacji zapraszamy do Sledze-
nia naszej strony internetowej oraz do kon-
taktu z naszymi doradcami.
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Powyzszy wyrok spo-
tkat sie z echem wsrod
0sob, w stosunku, do
ktorych organy podat-
kowe wydaty nieko-
rzystne  rozstrzygnie-
cie. Wobec wyroku
sqdu zostata wniesiona
przez Ministra Finan-
sow skarga kasacyjna,
w wyniku ktorej wyrok
| instancji zostat uchy-
lony przez Naczelny
Sqgd  Administracyjny.
Utrwalona zostata za-
tem przewazajqca linia

orzecznicza.
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DR RAFAEL NAWROT

Od 2011 roku petni funkcje Partnera
Zarzadzajacego w Russell Bedford
Poland. Jest doktorem nauk praw-
nych, doradcg podatkowym, absol-
wentem Wydziatu Prawa i Admini-
stragji Uniwersytetu Warszawskiego.

W latach 2006 - 2011 pracowat dla
polskich i miedzynarodowych firm
doradztwa podatkowego (ISPMiW,
KPMG, Consulco International). Pre-
legent szkoler oraz wyktadowca na
Podyplomowych  Studiach  Prawa
Podatkowego na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego, a takze autor ponad
60 publikagi naukowych z zakresu
polskiego i miedzynarodowego pra-
wa podatkowego, w tym 8 ksigzek o

tematyce prawno-podatkowej.

Specjalizuje sie w problematyce
miedzynarodowego prawa podat-
kowego, unikania opodatkowania,
krajowych i transgranicznych re-
strukturyzacji prawnych oraz po-
datkowych.

Helipng to make a different
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Optymalizacja
opodatkowania
naleznosci
licencyjnych

O ILE MIEDZYNARODOWE UNIKANIE OPODATKOWANIA DO-
CHODOW Z NALEZNOSCI LICENCYJNYCH STANOW! ATRAKCYJNY
MECHANIZM POZWALAJACY NA REDUKCJE OPODATKOWANIA
SPOEKI PLACACEJ TE NALEZNOSCI DO POWIAZANEJ JEDNOST-
KI ZAGRANICZNEJ, TO SAMO WYKORZYSTANIE MECHANIZMOW
NALEZNOSCI LICENCYINYCH STANOW! JEDNA Z NAJBARDZIES
SKUTECZNYCH ODMIAN TRANSFERU ZYSKOW O PASYWNYM
CHARAKTERZE. JEST TO METODA WYSOCE BEZPIECZNA Z PER-
SPEKTYWY PODATKOWEJ, OCZYWISCIE O ILE WARTOSC NALEZ-
NOSCI LICENCYJNYCH PtACONYCH POMIEDZY DWOMA JED-
NOSTKAMI NIE ODBIEGA OD ICH WARTOSCI RYNKOWEJ, W CZYM
NALEZY UPATRYWAC POTENCJALNYCH RYZYK PODATKOWYCH.
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Metody miedzynarodowego unikania opo-
datkowania w zakresie naleznosci licencyj-
nych wymagajg wykorzystania co najmniej
2 spotek w réznych panstwach, przy czym
spotka bedgca odbiorcg tych naleznosci
powinna by¢ zlokalizowana w jurysdykcji
pozwalajgcej na neutralng podatkowo wy-
ptate tych naleznosci do nigj (tj. bez podatku
u zroda) oraz na mozliwie niskie ich opo-
datkowanie. Podstawg wykorzystania na-
leznosci licencyjnych jako metody miedzy-
narodowego planowania podatkowego jest
zazwyczaj znak towarowy, bedgcy wtasno-
Scig licencjodawcy. Polskie prawo cywilne,
podobnie jak podatkowe, nie posiada de-
finicji legalnej pojecia ,naleznosci licencyj-
nych”, z tego wzgledu konieczne jest odwo-
fanie sie do odpowiednich regulacji prawa
miedzynarodowego. Definicja pojecia ,ha-
leznosci licencyjnych” zawarta w umowach
0 unikaniu podwdéjnego opodatkowania co
do zasady obejmuje ptatnosci z tytutu:

*  uzytkowania lub prawa do uzytkowania
prawa autorskiego, patentu, wzoru lub
modelu, planu, tajemnicy technologii
lub procesu produkcyjnego, znaku to-
warowego lub innej podobnej wtasno-
Sci lub prawa,

»  uzytkowania lub prawa do uzytkowania
wszelkiego urzadzenia przemystowe-
go, handlowego lub naukowego,

* udostepnienia wiedzy lub informacii
naukowej, technicznej, przemystowej
lub handlowej,

* udzielania wszelkiej pomocy o cha-
rakterze pomocniczym i positkowym
stuzgcej jako srodek umozliwiajgcy sto-
sowanie lub korzystanie z wszelkiego
majatku lub prawa, urzadzenia, wiedzy
lub informacji wymienionej powyzej,

e uzytkowania lub prawa do uzytkowania
filmow, tasm radiowych i telewizyjnych.

Znak towarowy jako mechanizm miedzy-
narodowego unikania opodatkowania do-
chodu daje najwieksze mozliwosci, pro-
porcjonalne do stopnia rozwoju biznesu,
w ktérym jest wykorzystywany. Istotg zna-
ku towarowego jest poddanie go ochronie
prawnej wynikajgcej z odpowiedniej reje-
stracji w urzedzie patentowym. W sytuacji
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej da-
nej jednostki mozna bowiem moéwi¢ o logo,

ktére wraz z wykorzystywaniem go w toku
prowadzonej przez tg jednostke dziatalno-
$ci gospodarczej staje sie dzietem (znakiem
sfowno-graficznym w rozumieniu prawa
autorskiego). Dopiero zgtoszenie wniosku
o rejestracje tego znaku jako znaku towa-
rowego w stosownym urzedzie patento-
wym polskim lub europejskim rozcigga na
ten znak ochrone prawng od dnia ztozenia
whiosku, oczywiscie przy zatozeniu pézniej-
szej jego rejestracji. Dopiero od chwili zto-
zenia wniosku o rejestracje znaku towaro-
wego w urzedzie patentowym mozliwe jest
zatem pobieranie naleznosci licencyjnych,
ktérych poziom powinien mie¢ w petni ryn-
kowy charakter nie tylko w odniesieniu do
samego znaku, ale i do branzy, w ktorej
znak ten jest wykorzystywany. Wycena zna-
ku towarowego przez biegtego rzeczoznaw-
ce jest zatem fundamentalnym elementem
wykorzystania go jako mechanizmu redukgji
opodatkowania dochodu, pozwala bowiem
w sposob rzetelny okresli¢ wartos¢ rynkowg
tego znaku. Roczna warto$¢ naleznosci li-
cencyjnych stanowi¢ bedzie okreslony pro-
cent wartosci rynkowej znaku, ktory bedzie
typowy dla konkretnej branzy, w ktérej znak
jest wykorzystywany.

Podkreslenia wymaga to, iz wielkosci te
bedg sie znaczgco rézni¢ w odniesieniu do
poszczegodinych branz, zas kazdy przypa-
dek powinien by¢ rozpatrywany indywidu-
alnie. Z uwagi na brak regulacji prawa po-
datkowego i polskiego prawa w ogdle co do
tego jak nalezy przeprowadzi¢ wycene zna-
ku towarowego, organ podatkowy w zasa-
dzie nie ma mozliwosci zasadnego kwestio-
nowania sporzgdzonej wyceny, o ile zostata
ona sporzgdzona w sposob rzetelny. Wy-
cena znaku towarowego jest tym istotniej-
sza, iz na gruncie Dyrektywy 2003/49/WE
w przypadku spetnienia okreslonych w tej
dyrektywie kryteriow udziatowych, wyptata
naleznosci licencyjnych miedzy spdtkami
z 2 roznych panstw czionkowskich UE be-
dzie wolna od podatku u zrodta. Dyrektywa
2003/49/WE wytgcza postanowienia umow
0 unikaniu podwojnego opodatkowania
zawartych przez Polske, ktére przewidujg
koniecznos¢ poboru podatku u zrodia w wy-
sokosci zasadniczo nie mniejszej niz 5%.
Dyrektywa posiada takze wtasng definicje
,naleznosci licencyjnych”, przez ktére nale-
zy rozumie¢ dla potrzeb stosowania Dyrek-
tywy wszelkiego rodzaju pfatnosci uzyskane
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jako wynagrodzenie za wykorzystywanie
lub prawo do wykorzystywania wszelkich
praw autorskich w zakresie prac literac-
kich, artystycznych lub naukowych, tgcznie
z filmami dla kin oraz oprogramowaniem,
kazdym patentem, znakiem towarowym,
projektem lub modelem, planem, tajemni-
cg technologii lub procesem produkcyjnym,
lub informacje dotyczace doswiadczenia
w dziedzinie przemystowej, handlowej lub
naukowej, pfatnosci za uzywanie lub prawo
do uzytkowania urzadzenia przemystowe-
go, handlowego lub naukowego.

Od dnia 1 lipca 2013 r. nie obowigzujg okre-
slone w dyrektywie 2003/49/WE okresy
przejsciowe, przez co zgodnie z jej postano-
wieniami, implementowanymi do art. 21 ust.
3 - 4 updop, jezeli:

* wyptacajgcym naleznosci licencyjne
jest spdtka bedaca podatnikiem podat-
ku dochodowego majgca siedzibe lub
zarzad na terytorium RP albo potozony
na terytorium RP zagraniczny zaktad
spotki podlegajgcej w panstwie czion-
kowskim UE opodatkowaniu podat-
kiem dochodowym od catosci swoich
dochoddéw bez wzgledu na miejsce ich
osiggania, jezeli wyptacane przez ten
zagraniczny zakiad naleznosci licen-
cyjne podlegajg zaliczeniu do kosztéw
uzyskania przychoddw przy okreslaniu
dochodéw podlegajacych opodatko-
waniu w RP;

*  uzyskujacym przychody z naleznoSci
licencyjnych jest spétka podlegajgca
w innym niz RP panstwie cztonkow-
skim UE lub w innym panstwie nale-
zacym do EOG opodatkowaniu podat-
kiem dochodowym od catosci swoich
dochoddw bez wzgledu na miejsce ich
osiggania;

+ spotka wyptacajgca naleznosci licen-
cyjne posiada bezposrednio nie mniej
niz 25% udziatdw (akcji) w kapitale
spotki uzyskujgcej przychody z nalez-
nosci licencyjnych lub spétka uzyskuja-
ca przychody z naleznosci licencyjnych
posiada bezposrednio nie mniej niz
25% udziatow (akcji) w kapitale spotki
wyptacajgcej naleznosci licencyjne;

» odbiorcg naleznosci licencyjnych jest
spotka, o ktérej mowa w pkt 2, albo za-
graniczny zaktad spotki, o ktérej mowa

www.russellbedford.pl
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w pkt 2, jezeli dochdd osiggniety w na-
stepstwie uzyskania tych naleznosci
podlega opodatkowaniu w tym pan-
stwie cztonkowskim UE, w ktorym ten
zagraniczny zakiad jest potozony;

*  nieprzerwany okres posiadania udzia-
tow (akgji), o ktérym mowa jest w pkt 3,
jest nie krétszy niz 2 lata, za$ posiada-
nie udziatow wynika z tytutu wtasnosci

Wyptata naleznosci licencyjnych jest wolna
od podatku u zrédta. Oczywicie obowig-
zek udowodnienia faktu, iz spotka z innego
panstwa cztionkowskiego UE lub EOG jest
rezydentem podatkowym tego panstwa, {.
podlega w nim opodatkowaniu od catosci
swych dochoddéw bez wzgledu na miejsce
ich osiggania, spoczywa na spoétce bedgcej
ptatnikiem naleznosci licencyjnych. W prze-
ciwnym razie spdtka wyptacajgca nalez-
nosci licencyjne powinna pobra¢ podatek
u zrodia od takiej wyptaty, ktéry w przypad-
ku spdkki polskiej wynosi 20%, zgodnie z
art. 21 ust. 1 pkt 1 updop. Wysokos$¢ po-
datku u zrédta jest wprawdzie redukowana
regulacjami poszczegolnych umoéw o unika-
niu podwojnego opodatkowania, jednakze
ich zastosowanie wymaga, podobnie jak
w przypadku dyrektywy 2003/49/WE, posia-
dania certyfikatu rezydenciji spotki, bedacej
odbiorcg naleznosci licencyjnych. Certyfikat
rezydencji podatkowej spotki, bedgcej od-
biorcg naleznosci licencyjnych, spotka wy-
ptacajgca te naleznosci powinna posiada¢
na wypadek czynnosci kontrolnych ze stro-
ny organéw podatkowych, co oznacza, ze
nie musi posiada¢ tego dokumentu w chwili
dokonywania wyptaty, o ile wydany w p6z-
niejszym terminie certyfikat wskazywac
bedzie, iz spdtka byta rezydentem podat-
kowym danego panstwa w chwili dokona-
nia wyptaty naleznosci licencyjnych, co jest
réwnoznaczne z koniecznoscig wskazania
w tresci certyfikatu rezydencji okresu jego
waznosci. Certyfikat rezydencji jest wpraw-
dzie w przypadku spotek z panstw czton-
kowskich UE lub EOG z reguty wydawany
automatycznie po Zzlozeniu stosownego
wniosku, jednakze w niektorych przypad-
kach wydanie tego dokumentu moze mie¢
charakter warunkowy lub w ogdle moze nie
by¢ mozliwe.

Miedzynarodowe unikanie opodatkowania
dochodu oparte na naleznosciach licencyj-
nych zaktada wniesienie aportem do spotki
zagranicznej, bedacej rezydentem pan-
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stwa czionkowskiego UE lub EOG, znaku
sfowno-graficznego w rozumieniu prawa
autorskiego, ktdry nastepnie zostanie przez
te spotke zarejestrowany w Europejskim
Urzedzie Patentowym w Alicante. Aport
ten powinien by¢ poparty wyceng znaku
towarowego, jako ze znaczna cze$¢ war-
tosci znaku wnoszonego aportem powinna
by¢ przekazana na kapitat zapasowy (tzw.
agio), w celu zmniejszenia przychodu, jaki
wystgpi po stronie wnoszgcego aport w wy-
sokosci nominalnej wartosci udziatéw (akcji)
objetych w zamian za ten wktad niepieniez-
ny. Kolejnym krokiem jest aport co najmniej
25% udziatow w spotce polskiej do spotki
zagranicznej, bedgcej wtascicielem znaku
towarowego, dzieki czemu zostang spetnio-
ne kryteria udziatowe z dyrektywy 2003/49/
WE. Nastepnie moze zosta¢ zawarta umo-
wa licencyjna, na mocy ktorej spotka polska
bedzie uiszcza¢ naleznosci licencyjne do
spotki zagranicznej wolne od podatku u zré-
dta w Polsce.

Jednym z najwazniejszych elementéw po-
wyzszej struktury unikania opodatkowania
jest poziom opodatkowania naleznosci
licencyjnych po stronie ich odbiorcy. Wiegk-
sz0s$¢ panstw UE opodatkowuje naleznosci
licencyjne w sposob standardowy, tj. jako
zyski spotki z prowadzonej przez nig dzia-
talnosci, oczywiscie jezeli poziom opodatko-
wania korporacyjnego w panstwie odbiorcy
tych naleznosci jest znaczgco nizszy niz
w panstwie ich ptatnika, to z perspektywy
catej grupy stanowi to efektywny podatko-
wo mechanizm redukcji opodatkowania
dochodu. Szczegdlnie atrakcyjne sg jednak
rozwigzania wielopoziomowe oraz wyko-
rzystujgce spotke cypryjska lub maltanska,
a niekiedy takze belgijskg badz luksembur-
ska. Na gruncie prawa krajowego Cypru
w przypadku otrzymywania przez tamtejsze
spotki naleznosci licencyjnych korzystajg
one ze zwolnienia z opodatkowania w 80%,
podczas gdy pozostate ich 20% podlega
opodatkowaniu wedle liniowej stawki po-
datku dochodowego od o0s6b prawnych
w wysokosci 12,5%. Oczywiscie podlega-
jace opodatkowaniu 20% naleznosci licen-
cyjnych moze by¢ pomniejszone o koszty
uzyskania przychodu, ktére bedg jednak
potrgcane w tej samej proporciji, w jakiej zy-
ski z naleznosci licencyjnych podlegajg opo-
datkowaniu, a zatem jedynie 20% kosztéw
podatkowych zostanie uwzglednionych jako
koszty uzyskania przychodéw, chyba ze
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koszty te sg bezposrednio zwigzane z przy-
chodami z naleznosci licencyjnych. W tym
bowiem przypadku catos¢ kosztéw bedzie
uwzgledniana dla celéw podatkowych.
Z kolei na Malcie zasadniczo wszystkie
przychody z naleznoci licencyjnych bedg
wolne od opodatkowania. W prawie belgij-
skim stosowane s3 dla naleznosci licencyj-
nych rozwigzania tozsame do cypryjskich,
tj. zyski z naleznosci licencyjnych korzysta-
ja ze zwolnienia z opodatkowania w 80%,
podczas gdy pozostate ich 20% podlega
opodatkowaniu wedle liniowej stawki po-
datku dochodowego od o0s6b prawnych
w wysokosci 33,99%, co jest rwnoznacz-
ne z ich efektywnym opodatkowaniem na
poziomie 6% i to przy zatozeniu braku kosz-
tow uzyskania przychoddéw. Zblizone regu-
lacje przewiduje w zakresie opodatkowania
dochoddw z naleznosci licencyjnych takze
ustawodawstwo Luksemburga.

W przypadku wykorzystania struktur wielo-
poziomowych mozliwe jest, iz wiascicielem
znaku towarowego jest spotka z jurysdykcji
offshore, ktéra udziela licenciji spotce z pan-
stwa czionkowskiego UE (np. Cypr, Malta),
zas$ ta spotka sublicencjonuje jednostke pol-
skg. W efekcie naleznosci licencyjne bede
docelowo trafiaty do spékki offshore, gdzie
bedg w catosci wolne od podatku docho-
dowego, za$ na poziomie spotki posredni-
czgcej opodatkowana zostanie co najwyzej
jej marza (réznica pomiedzy naleznosciami
otrzymanymi od spdtki polskiej a naleznymi
do spotki bedacej wiascicielem znaku towa-
rowego). Warunkiem zastosowania powyz-
szej struktury jest brak podatku u zrodta na
wypfacie naleznosci licencyjnych ze spotki
posredniczgcej do ich docelowego benefi-
cjenta i to bez wzgledu na brak istnienia po-
miedzy panstwami siedzib tych spétek umo-
wy 0 unikaniu podwadjnego opodatkowania.
Powyzsze wymogi sg w petni spetione
przez prawo krajowe Republiki Cypru oraz
Malty, kiére stanowig najlepsze lokalizacje
wewnatrz UE dla tzw. spétek licencyjnych.
Natomiast w Europie kontynentalnej na
szczegolng uwage zastugujg w powyzszym
zakresie rozwigzania luksemburskie i belgij-
skie, zwlaszcza w przypadku prowadzenia
inwestycji na lokalnym rynku w powigzaniu
z unikaniem opodatkowania wytgcznie na
poziomie korporacyjnym.




///////Rbllgss;’l! y
edfor

Podatki

Sprawy podatkowe oraz zwigzane z ZUS mozna juz zatatwic
w dowolnym urzedzie

Z DNIEM 1 WRZESNIA 2015 ROKU WESZEY W ZYCIE PRZEPISY DOTYCZACE POSEUGIWANIA SIE PRZEZ ORGANY
SKARBOWE TZW. CENTRALNYM REJESTREM DANYCH PODATKOWYCH (CRDP). JEST TO NOWE NARZEDZIE
W REKACH URZEDNIKOW, KTORE W ZAMYSLE TWORCOW MA USPRAWNIC PRACE URZEDNIKOW SKARBOWYCH,
A TAKZE ULtATWIC PODATNIKOM (TAKZE PEATNIKOM | INKASENTOM) KONTAKT Z ORGANAMI PANSTWOWYMI
ODPOWIEDZIALNYMI ZA ROZLICZENIA PODATKOWE | DOT. ZUS.

RAFAE DABROWSKI

Manager w Departamencie Doradztwa Podatkowego. Doradca Podatkowy nr. 12498. Od 2013 roku zwigzany z kancelarig

Russell Bedford Poland, petniac funcje osoby zarzadzajgcej Departamentem Doradztwa Podatkowego. Spedjalizuje sie w prawie

podatkowym. Autor artykutéw o tematyce prawno podatkowej publikowanych na branzowych portalach internetowych. Posiada

wyksztatcenie z zakresu prawa podatkowego.

Podpisana 31 lipca br. przez Prezydenta
RP ustawa o administracji podatkowe;j,
ktéra ma unowoczesni¢ kontakt podat-
nika z fiskusem i centralizuje system
informacji podatkowej, wchodzi w zycie
1 stycznia 2016 r. Natomiast baza in-
formatyczna dla przewidzianych w niej
nowoczesnych rozwigzan administracyj-
nych oraz tzw. centra wsparcia i obstu-
gi podatnika ruszyty 1 wrzesnia 2015 r.
Urzedy skarbowe zaczely obstugiwac
i wspiera¢ podatnikdw na jednolitych
w skali catego kraju zasadach.

CRDP obejmuje zbiory danych prowa-
dzonych przez Ministra Finanséw, Dy-
rektorow lzb Skarbowych, Dyrektorow
Izb Celnych, Dyrektoréw Urzedéw Kon-
troli Skarbowej, Naczelnikéw Urzedéw
Skarbowych oraz Naczelnikéw Urzedow
Celnych

Rejestr stanowi zatem narzedzie do
przetwarzania danych zgromadzonych

w Krajowej Ewidencji Podatnikdw oraz
gromadzenia i przetwarzania danych wy-
nikajgcych w szczegdlnosci z:

» deklaracji (np. rocznych zeznan do-
tyczacych podatkéw dochodowych,
deklaracji na potrzeby podatku od
towaréw i ustug etc.) sktadanych
zardowno przez przedsiebiorcow jak
i osoby nie bedace przedsiebiorca-
mi, osoby fizyczne, osoby prawne
i jednostki organizacyjne nie ma-
jace osobowosci prawnej, zaréwno
podatnikéw jak i ptatnikéw, inkasen-
téw czy ich nastepcéw prawnych

» decyzji, postanowieh oraz innych
dokumentow zwigzanych z obowigz-
kami wynikajgcymi z przepiséw pra-
wa podatkowego

+  tytutdw wykonawczych i innych do-
kumentéw przekazanych Naczel-
nikowi Urzedu Skarbowego w celu
realizacji jego zadan.

W praktyce wprowadzone zmiany majg
spowodowacé, ze kazdy podatnik (ptatnik
i inkasent) bedzie moégt teraz zatatwiac
sprawy z fiskusem w kazdym urzedzie
skarbowym, niezaleznie od terytorialne-
go zasiegu dziatania tego urzedu.

Mozna ubiegac¢ sie o wydanie zaswiad-
czen, sktada¢ podania, deklaracje oraz
zgtoszenia czy dokumenty rozliczeniowe
zwigzane z ubezpieczeniem spotecznym
przebywajgc akurat w innym miescie.
Przy zatozeniu, ze proponowane roz-
wigzanie zostanie sprawnie wdrozone
i pracownicy urzedéw nie bedg mieli pro-
blemoéw z ich obstugg, moze oznaczac to
duzg swobode i oszczednos¢ czasu przy
rozliczeniach z fiskusem, ZUS-em czy
urzedem celnym, zwitaszcza dla tych,
ktérych prowadzona dziatalno$¢ wyma-
ga czestego przebywania poza miej-
scem zamieszkania czy statym miejscem
prowadzenia dziatalnosci.

www.russellbedford.pl
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Zadbaj
0 bezpieczenstwo
swojej firmy

Pakiet fedaQ® Pakiet fedaQ® Pakiet fedaQ® PakietddQ® Pakiet fedaQ® Pakiet fedaQ®

OCHRONA OCHRONA OCHRONA OCHRONA
PODATKOWA ZUs KARNA
SKARBOWA

Co oferujq pakiety fedaQ?

Pakiety ochrony fedaQ to innowacyjny produkt, obejmujacy pakiet ustug zapewniajacych ochrone
interesow firmy w zakresie szeroko rozumianych sporéw prawno-podatkowych. Pozwalajg one na
catkowite przeniesienie odpowiedzialnosci w zakresie obstugi prawno-podatkowej w wybranym zakresie
i wariancie pakietu.

</ Kompleksowa ochrona 24/7
</ Wyjatkowa stabilnoé¢ $wiadczonych ustug
Wsparcie podatkowe i prawne
</ Ponad 3.800 certyfikowanych specjalistéw na catym swiecie
</ 290 biur w 102 krajach, 4 lokalne biura w Polsce

) +48 22276 6180 ﬂ www.fedaq.com
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Dobry menedzer,
dobry zespot!

KAZDE PRZEDSIEBIORSTWO, BEZ WZGLEDU
NA TO, CZY JEST DUZA KORPORACJA

CZY MAEA LOKALNA FIRMA POTRZEBUJE
SPRAWNEGO ZARZADZANIA. CZY KAZDY
MOZE BYC MENEDZEREM? JAKIE CECHY
POWINIEN POSIADAC DOBRY MENEDZER?
CZY WYSTARCZY FACHOWA WIEDZA

| DOSWIADCZENIE? CZY MOZE POTRZEBA
CZEGOS WIECEJ? W JAKI SPOSOB
UMIEJETNOSCI MENEDZERA WPEYWAJA NA
PRACE CALEGO ZESPOLU?

WOJCIECH OSKA

Partner Zarzadzajacy. Od 2013
roku zwigzany z kancelarig Russell
Bedford Poland. W latach 2005 —
2013 podczas wspoétpracy z BDO,
uczestniczyt w kreowaniu wizerun-
ku jednej z wiodacych firm audy-
torsko-konsultingowych, w zakre-
sie rozwoju ustug szkoleniowych
jak i wizerunku catej grupy, petniac
m.in. funkcje kierownika dziatu
sprzedazy oraz osoby odpowie-
dzialnej za projektowanie i realizacji
materiatow promocyjnych, w tym
sieci stron www. Dysponuje boga-
tym, popartym wieloletnig prak-
tyka zawodowag doswiadczeniem
eksperckim w zakresie doradztwa
sprzedazowego i marketingu. Brat
udziat we wdrozeniach licznych
projektow informatycznych na styku
informatyki z szeroko rozumianymi
finansami. W Russell Bedford odpo-
wiedzialny za ksztattowanie i rozwoj
ustug szkoleniowych, marketing fir-
my i kontakt z mediami.

www.russellbedford.pl
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Warto zastanowic¢ sie nad stawianymi
wyzej pytaniami, bowiem coraz cze-
Sciej do najbardziej pozgdanych cech
kadry kierowniczej nalezg tzw. umie-
jetnosci miekkie. W dobie ciggtego
rozwoju cechy takie jak empatia, ela-
stycznos¢, wyrozumiato$¢ moga oka-
zac sie bardzo przydatne nie tylko we
wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan,
lecz takze w nawigzaniu odpowied-
nich relacji z pracownikami.

Dobry menedzer powinien przede
wszystkim we wtasciwy sposéb wy-
korzystywa¢ umiejetnosci swoich
pracownikow, wychodzi¢ poza ogra-
niczenia oraz tworzy¢é warunki do
zmian. Jest to tzw. menedzer nowej
ery, poniewaz staje sie on kims$ wiecej
niz tylko przywodca czy kierownikiem
danego dziatu. Menedzer musi stac
sie liderem - wskazywac cel, jednak
droge dojscia do niego pozostawic
podwtadnym. Pracownikiem nale-
zy kierowacC poprzez wspotdziatanie
z nim, rozmawiajgc o zaistniatych
na drodze realizacji projektu proble-
mach, budujgc poczucie wzajemnego
poparcia i zrozumienia. Z tego powo-
du przedsiebiorstwa coraz czesciej
stawiajg na indywidualny rozwoj swo-
ich pracownikow, chcac zapewni¢ im
jak najlepszy dostep do podnoszenia
kwalifikacji oraz mozliwo$¢ perma-
nentnego rozwoju. Czynniki te wpty-
wajg na to, ze tradycyjne, autorytarne
formy kierowania stajg sie przesta-
rzate i nie spetniajg swoich wczesniej-
szych funkcji.

Obecnie w gospodarce liczy sie
szybkosc¢ i elastycznosé. A to z kolei
zapewni¢ mogg jedynie elastyczni,
kreatywni, inteligentni pracownicy,
ktérzy sg obdarzeni duzg wyobraznig
i checig do pracy. Dlatego tez, mene-
dzerowie muszg potrafi¢ rozwigzywac
problemy wystepujgce w zespole tak,
aby wystepowat swoistego rodzaju

Helipng to make a different

rezonans. Zaréwno pracownik, jak
i menedzer muszg by¢ Swiadomi
tego, ze sukces firmy jest ich wspding
sprawg, dlatego muszg oni ze sobg
wzajemnie wspotpracowac.

Kolejng istotng cechg dobrego me-
nedzera jest: otwarto$¢ na nauke, na
nowe doswiadczenia czy gotowosé
do zmian i alternacji. Musi on by¢
nastawiony na sprawne rozpoznanie
i nazwanie zmian, ktore ciggle doko-
nujg sie w konkurencyjnych firmach.
Osoba zarzgdzajgca zespotem nie
powinna przyjmowacé¢ postawy ,tej,
ktéra wie” - raczej powinna przyjac
postawe ,tej, ktéra chce sie dowie-
dzie¢”. Wazne jest rowniez to, aby
menedzer starat sie kreowac¢ ota-
czajaca go rzeczywistos¢, a nie tylko
dostosowywat sie do zachodzgcych
niezaleznie od niego zmian.

Widzimy zatem, ze wszelkie dziata-
nia menedzera wpierane sg przez
jego pracownikéw. Powinien otoczyé
sie osobami, z ktérymi dobrze mu sie
pracuje, ktére budujg przyjazng at-
mosfere pracy, a takze zgrany i sku-
teczny zespét. To dzieki nim mozliwe
staje sie osiggniecie celéw. Od tego,
jaki przyjmiemy styl zarzgdzania zale-
zato bedzie powodzenie projektu, kto-
ry mamy do spetnienia. Tak naprawde
menedzera oceniajg jego wspotpra-
cownicy, jezeli uznajg jego zachowa-
nia za niewtasciwe - nie udzielg mu
wsparcia. Nalezy o tym pamieta¢, bo
zarzgdzanie dotyczy przede wszyst-
kim ludzi.

Podsumowujgc powyzsze, mozemy
stwierdzi¢, ze wachlarz umiejetnosci,
jakie powinien posiada¢ dobry me-
nedzer jest wyjgtkowo szeroki. Nato-
miast predyspozycje osobowosciowe
sg - obok kompetencji zwigzanych
z wyksztatceniem - kluczowe na dro-
dze do osiggniecia sukcesu.
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Mozemy  stwierdzic,
ze wachlarz umiejet-
nosci, jakie powinien
posiadac dobry me-
nedzer jest wyjgtko-
wo szeroki. Natomiast
predyspozycje 0sobo-
wosciowe sq - obok
kompetencji  zwiqza-
nych z wyksztatce-
niem -
drodze do osiggniecia
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Jak rozmawiac z pracownikiem
o jego kompetencjach?

W WIELU  ORGANIZACJIACH  PROCES  ROZMAWIANIA
O KOMPETENCJACH  PRACOWNIKA, JEGO  MOCNYCH
STRONACH | OBSZARACH DO ROZWOJU JEST ELEMENTEM
ZAPLANOWANYCH | OPISANYCH PROCEDURA ROZMOW
OKRESOWYCH. ZWYKLE TAKA ROZMOWA OKRESOWA, WEDEUG
WYTYCZNYCH HR POWINNA ZAWIERAC CZESC POSWIECONA
OCENIE REALIZOWANYCH W MINIONYM OKRESIE CELOW
| POSTAWIENIEM NOWYCH CELOW NA KOLEJNY OKRES. DRUGA
CZESC ROZMOWY POWINNA BYC POSWIECONA ROZWOJOW!
PRACOWNIKA. MA TO GEEBOKIE UZASADNIENIE, BO KTO JAK
NIE MENEDZER NAJLEPIEJ PRACOWNIKA ZNA? KTO JAK NIE ON,
POWINIEN BYC TA OSOBA, KTORA MA NAJWIEKSZY WGLAD
W SUKCESY | NIEDOCIAGNIECIA PRACOWNIKA? KTO JAK NIE
ON, JEST NAJLEPSZA OSOBA, BY WESPRZE PRACOWNIKA
W ROZWOJU, POMOC ZDOBYC POTRZEBNE UMIEJETNOSCI CZY
CHOCIAZBY ZGtOSIC NA SZKOLENIE?

MALGORZATA £OZINSKA

Konsultant i Trener Harmony Consulting, posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w pracy
W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Wspotpracuje z Russel Bedford Poland, jako
ekspert i trener. Spedjalizuje sie w projektach do radczych i szkoleniowych, podnoszacych
efektywnos¢ funkcjonowania pracownikow i menedzeréw w organizacjach. Pomaga
usprawnia¢ funkcjonowanie dziatéw HR, poprzez projekty doradcze i szkolenia dla specjalistéw
i menedzerow HR. Posiada wyksztatcenie z zakresu psychologii i zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

Twoja firma

W praktyce jednak, wielu menedzeréw czu-
je niewygode na mysl o tym etapie rozmowy
podsumowujgcej. Wielu zas nie ma zadnych
obaw i z przekonaniem ,przepisuje” pracow-
nikowi udziat w szkoleniu, zwalniajgc siebie
z czynnego udziatu w rozwoju pracownika.
Moje spostrzezenia poparte wieloletnim do-
Swiadczeniem zawodowym wskazujg, ze
wielu menedzeréw omija te cze$¢ rozmowy
okresowej, bo nie wie jak to zrobi¢. Wielu
menedzeréw jest poczatkujgcych w swojej
roli, wielu nie przeszio stosownego szkole-
nia jak rozmawia¢ o kompetencjach, wielu
w ogdle nie widzi takiej potrzeby. Wazne sg
przede wszystkim cele i najwazniejsze by
byly zrealizowane. Gorzej gdy nie sg zre-
alizowane, lub sg, ale nie do konca tak, jak
tego oczekuje menedzer. Wtedy nalezatoby
sie pochyli¢ nad kompetencjami i dotrze¢ do
istoty, czego w kompetencjach pracownika
zabrakto, aby cele zostaty dowiedzione?

Bywa tez tak, ze pracownik marzy o awan-
sie lub zmianie stanowiska. Opierajgc sie na
swoich wyobrazeniach, czasami nie do kon-
ca rzeczywistych twierdzi, ze jest gotow na
awans lub, ze bytby swietny na stanowisku
X. Takie sytuacje nieodmiennie wzbudzajg
zaklopotanie u menedzera i jakze czesto
pierwsza mysl, jaka przychodzi menedzero-
wi do gtowy, to: ,pracowac mu sie nie chce”.

Jak oswoi¢ takg sytuacje? Jak poméc pra-
cownikowi spojrze¢ najbardziej obiektywnie,
na ile jest to mozliwe? Na jego kompeten-
cje, dalszg droge zawodowa, na jego goto-
wos$¢ do zmiany?

| znowu wracamy do zagadnienia jak roz-
mawiaé z pracownikiem o kompetencjach?
Jak przeprowadzi¢ konstruktywny feedback
rozwojowy? Jak odby¢ rozmowe tak, aby ni-
czego nie zgubi¢? Najprosciej jest przepro-
wadzi¢ rozmowe wedtug zaplanowanego
modelu. W literaturze i praktyce funkcjonu-
je kilka takich modeli, dos¢ podobnych do
siebie i réznigcych sie jedynie szczegotami.
Moim zdaniem metodg najpetniejszg i za-
wierajgcg wszystkie potrzebne elementy
jest feedback wg modelu ,kwadrat w kwa-
dracie”. Pozwala on pofgczy¢ rozmowe
0 kompetencjach w odniesieniu do konkret-
nych dziatan pracownika, trudnosci i sukce-
séw, ktére w efekcie doprowadzity go, lub
nie, do realizacji celéw. Oznacza to, ze na
menedzerze spoczywa odpowiedzialno$é
biezgcego zbierania ,materiatu dowodowe-
go” w postaci monitorowania zdelegowa-
nych pracownikowi zadan, $ledzenia jego
poczynan, obserwaciji jak radzi sobie z pro-
blemami, jak uczy sie na btedach, jak popra-
wia swoje wyniki czy wspotprace. Wydaje
sie, ze to nic nadzwyczajnego, ot dzien jak
co dzien kazdego menedzera. Tymczasem

www.russellbedford.pl
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znajgc realia pracy w wielu organizacjach,
wiemy, ze takie wspdtuczestniczenie
w zyciu pracownika, bywa czasem trud-
ne. Jak zapewnic¢ pracownikowi optymal-
ny poziom wsparcia i monitoringu zadan,
to temat na kolejny artykut. Dla skorzysta-
nia z tej techniki feedbacku, jak i kazdego
innego rodzaju feedbacku, niezbedne jest
posiadanie wiedzy o tym jak pracuje pra-
cownik i od tego nalezy zaczgé.

Feedback wg modelu ,kwadrat w kwadra-
cie” nadaje strukture rozmowie o rozwoju
pracownika, poprzez przejscie 5 kolej-
nych krokdéw — punktow w rozmowie, tak
jak widzi to menedzer.

Schemat rozmowy prezentuje ponizszy
rysunek:

Nalezy pamietac, ze feedback jest udzie-
lany przez przetozonego, czyli punktem
wyjscia jest to, jak przetozony postrzega
pracownika. Jest to obserwacja subiek-
tywna i nalezy pamieta¢, ze pracownik
moze mie¢ w danej sprawie zupetnie inne
zdanie. Nie polemizujemy z pracowni-
kiem, lecz poznajmy jego punkt widzenia.
Warto, podkresla¢ subiektywnos¢ naszej
oceny poprzez uzywanie zwrotow:

,Moim zdaniem ...”, ,Tak, jak ja to wi-

dze ...”, ,Z mojego punktu widzenia ...”,
,Moje spostrzezenia sg takie ...”, ,Wedtug
mnie...”.

Drugg istotng kwestig jest to, ze rozmo-
wa jakkolwiek traktujgca o wydarzeniach
przesztych, ma na celu doprowadzi¢ do
sformutowania planu przysztych dziatan
rozwojowych. Wszystko wiec o czym be-
dzie mowa, nalezy odnosi¢ do tego, jaki to
ma wptyw na przyszto$¢ zawodowg pra-
cownika. Rozmowe dobrze jest zaczgé
od mocnych stron pracownika, a wiec od
Srodka kwadratu.

1 KONTUNUUJ (Réb tak dalej)

Punkt pierwszy rozmowy to skupienie sie
na tym co pracownik robi dobrze. Jakie sg
jego mocne strony i warto, aby kontynu-
owat swoje dziatanie w dotychczasowym
ksztatcie.

Feedback od przetozonego
brzmie¢ nastepujgco:

mogtby

Na spotkaniu z Dziatem X zaprezentowa-
tas wnikliwa i trafng analize naszej sytuaciji
rynkowej. Ja bytem bardzo zadowolony,
a i inni z uznaniem jg przyjeli. Chciatbym,
abys nadal robita réwnie trafne i czytelne
dla odbiorcow analizy. To w znaczacy spo-
sOb pokazuje twoje kompetencje w zakre-
sie analizy i prezentacji wynikow i w moim
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odczuciu pozwoli na dalszy rozw¢j tych
kompetencji ze wzgledu na réznorodno$c¢
zagadnien, jak i odmienne oczekiwania
odbiorcow.

Przyktadow dziatan, ktdére powinny byc¢
kontynuowane na dotychczasowym po-
ziomie moze by¢ oczywiscie wiece;.

2. START (Zacznij robi¢)

Kolejny punkt rozmowy, to zwrdécenie
pracownikowi uwagi na to czego nie robi,
a zdaniem menedzera, powinien to robic.

Spéjrzmy na przyktad:

W swojej pracy z zespotem nie wykorzy-
stujesz wszystkich mozliwosci. Z moich
obserwacji wynika, ze zadania delegujesz
osobom samodzielnym i doswiadczonym,
zas$ nie delegujesz pracownikom niedo-
Swiadczonym. Martwi mnie to, gdyz sama
sie przepracowujesz a mtodym pracowni-
kom nie dajesz szansy na nauczenie sie
nowych umiejetnosci. Moze warto bytoby
abys$ zaczeta angazowac takze pracow-
nikdw niesamodzielnych? W ten sposob
rozwiniesz kompetencje delegowania
i monitorowania zadan.

3. STOP (Przestan robic)

Trzecim elementem uktadanki jest omo-
wienie dziatan, ktére pracownik wykonuije,
a nie sg one efektywne, optacalne, szko-
dz3 jemu lub zespotowi.

Oto przykfad:

W naszym zespole wszyscy pracujemy na
wspolny sukces. Wspotpraca w zespole to
nasza kluczowa kompetencja. Sktada sie
na nig miedzy innymi zyczliwo$¢ w kon-
taktach z czlonkami zespotu i pomaganie
innym. Tymczasem obaj pamietamy te sy-
tuacje, gdy odmowites pomocy w napra-
wie usterki w maszynie, cho¢ miate$ na
to czas i potrzebne umiejetnosci. Bardzo
Zle wptyneto to na atmosfere w zespole.
Warto, aby$ zaréwno dla dobra zespotu,
jak i dla siebie samego zmienit swojg po-
stawe.

4. ROB WIECEJ

Czwartym punktem rozmowy jest sku-
pienie sie na tych zadaniach pracownika,
ktorych powinien wykonywac¢ wiecej niz
dotychczas. Zintensyfikowanie dziatan
w jakim$ obszarze, zwiekszenie czesto-
tliwosci jest bowiem optacalne z punktu
widzenia rozwoju jego kompetenciji.

Przyktad

Zwrécitem uwage, ze w okresie, o ktérym
rozmawiamy, zaczate$ stosowacé narze-
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dzia ciggtego doskonalenia. To duzy krok
naprzéd i bardzo mnie to cieszy. Dotych-
czas wykonane przez Ciebie raporty sg
poprawne i stuzg innym. Dzigki nim btedy
nie sg powtarzane i wdrozyliSmy jedno
usprawnienie. Zalezy mi abys stosowat
narzedzia ciggtego doskonalenia zawsze
gdy sytuacja tego wymaga. W ten spo-
s6éb rozwiniesz kilka kluczowych dla nas
kompetencji: reagowanie na nieprawidto-
wosci, dzielenie sie wiedzg i wspotprace
w zespole.

5. ROB MNIEJ

Ostatnim punktem rozmowy jest skupie-
nie sie na tych dziataniach i zachowaniach
pracownika, ktérych powinien wykonywac
mniej niz dotychczas. Zmniejszenie ilosci
dziatan w jakim$ obszarze, jest bowiem
optacalne z punktu widzenia rozwoju jego
kompetenciji.

Oto przyktad rozmowy z kierownikiem li-
niowym:

Obserwowatem Cie jak, pracujesz ze
swoim zespotem i z moich obserwa-
cji wynika, ze bardzo starasz sie, aby
wspiera¢ swoj zespot. Zalezy ci na tym,
aby nauczy¢ ich samodzielnosci i szyb-
kiego reagowania w nagtych sytuacjach.
Zauwazytem réwniez, ze wykorzystujesz
swoje bogate doswiadczenie i udzielasz
porad swoim pracownikom. Tymczasem
chciatbym, aby$ dawat im przestrzen do
samodzielnego wymyslenia rozwigzan,
w ten sposéb nauczysz ich samodzielno-
Sci, na ktorej Ci zalezy. Zalezy mi, abys
w mniejszym stopniu podsuwat im goto-
we pomysty, nie podawat swoich recept,
wtedy gdy jest szansa na to, ze pracownik
poradzi sobie sam.

Zaprezentowany feedback wg modelu
~Kwadrat w kwadracie” jest sposobem na
uporzgdkowanie rozmowy o kompeten-
cjach pracownika. Moze to by¢ to rozmo-
wa okresowa lub podsumowujgca jakis$
etap pracy. Moze by¢ to takze rozmowa
0 rozwoju w ramach realizowanej przez
pracownika Sciezki rozwoju. Kontekstow
uzycia zaprezentowanego modelu moze
by¢ wiele. Trzeba pamietaé, ze jak kaz-
dy feedback, jest on dawany przez ja-
kas osobe (zwykle przetozonego) jakiej$
osobie (zwykle pracownikéw), jest wiec
obarczony subiektywizmem postrzegania
zaréwno jednej jak i drugiej strony. Pamie-
tajmy, ze jego celem jest pomoc pracowni-
kowi w realizowaniu jego $ciezki rozwoju
i nie moze sie przemieni¢ w emocjonalng
wymiane sprzecznych zdan.
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Twoja firma

SEJM | SENAT ZAKONCZYtY PRACE NAD USTAWA O KONTROLI NIEKTORYCH INWESTYCJI POWSTALA
Z INICJATYWY MINISTRA SKARBU PANSTWA Z 2014 ROKU. USTAWA StUZYC MA REALNEJ OCHRONIE

INTERESOW  POLSKI

W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA GOSPODARCZEGO KRAJU -

OCHRONE

STRATEGICZNYCH POLSKICH SPOLEK PRZED WROGIM PRZEJECIEM. MINISTER SKARBU PANSTWA NA
MOCY USTAWY BEDZIE MOGE WSTRZYMAC TRANSAKCIE ZAKUPU AKCJI LUB UDZIAEOW SPOEKI UJETEJ
W LISCIE, KTORA OKRESLI ROZPORZADZENIE RADY MINISTROW.

Zastosowanie ustawy rozciggniete be-
dzie do najwazniejszych spotek z sek-
toréw gazowego, elektroenergetyczne-
go, chemicznego, petrochemicznego
i zbrojeniowego.

W  przypadku wystgpienia przestan-
ki zagrozenia dla bezpieczenstwa i
porzadku publicznego wymienionych
w ustawie, Minister Skarbu Panstwa

DR ANDRZEJ DMOWSK]

Partner Zarzadzajacy Russell Bedford, Doktor Nauk Prawnych, Adwokat, Doradca Podatkowy,Certified Public Accountant — Biegty
Rewident w Irlandii, Certified Fraud Examiner - Biegty ds. Wykrywania Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych, Certified Internal

bedzie mogt sprzeciwic sie planowane;j
transakcji nabycia akcji czy udziatéw
oraz praw majgtkowych podmiotéw ob-
jetych listg.

Minister Skarbu Panstwa przy rozstrzy-
ganiu zlozonego zgtoszenia zamiaru
przejecia dominacji nad podmiotem
podlegajgcym ochronie lub innego
istotnego uczestnictwa w takim pod-

miocie, korzystat bedzie jednoczesnie
z opinii Komitetu Konsultacyjnego zto-
zonego z przedstawicieli organdéw pu-
blicznych witasciwych ze wzgledu na
bezpieczenstwo i porzgdek publiczny.

Ustawa wejdzie w zycie po uptywie 30
dni od opublikowania po jej podpisaniu
przez Prezydenta.

Controls Auditor - Miedzynarodowy Audytor Wewnetrzny. Absolwent University of Cambridge - British Centre for English and
European Legal Studies - Faculty of Law and Administration, absolwent i stypendysta Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Specjalizuje sie w rozliczeniach transakcji miedzy podmiotami powigzanymi - transfer pricing, aspektach prawno-
podatkowych M&A oraz zagadnieniach dotyczacych pochodnych instrumentéw finansowych.

www.russellbedford.pl



Rachunkowos¢
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Nowelizacja ustawy o rachunkowosci z 23 lipca b.r. w odniesieniu do badan

sprawozdan finansowych

W ZNOWELIZOWANEJ USTAWIE O RACHUNKOWOSCI KATALOG JEDNOSTEK, KTORYCH SPRAWOZDA-
NIA FINANSOWE PODLEGAJA COROCZNIE OBOWIAZKOWEMU BADANIU PRZEZ BIEGEEGO REWIDEN-
TA, ZOSTAt ROZSZERZONY O KRAJOWE INSTYTUCJE PEATNICZE | INSTYTUCJE PIENIADZA ELEKTRO-
NICZNEGO (ART. 64 UST. 1 PKT 2B ZNOWELIZOWANEJ UOR).

GRZEGORZ BtASZKOWSKI

Partner Zarzadzajacy odpowiedzialny za Departament Audytu i Ustug Poswiadczajacych. Biegty Rewident, Cztonek ACCA. Przez
ponad 10 lat zwigzany z wiodacymi, globalnymi firmami konsultingowymi. Byt zaangazowany w badania i inne projekty atestacyjne

wykonywane dla wielu miedzynarodowych korporacji i grup kapitatowych, w tym takze podmiotéw notowanych na Warszawskiej
GPW. Ponadto jako konsultant Banku Swiatowego doradza Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw w zakresie doskonalenia systemu
nadzoru nad jakoscia pracy biegtych rewidentow.

Zmian dokonano takze m.in. w zakresie
informaciji, jakie biegty rewident przedsta-
wia w pisemnej opinii z badania (zmiana
art. 65 ust. 2 i 3). Zgodnie ze znoweli-
zowanymi przepisami, w opinii biegty
rewident bedzie zobligowany wskazac
w szczegolnosci, czy w Swietle wiedzy
o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej pod-
czas badania stwierdzono w sprawozda-
niu z dziatalnosci istotne znieksztatcenia,
a jesli tak, to na czym one polegaja.

Wyboru podmiotu uprawnionego do ba-
dania sprawozdan finansowych dokonu-
je organ zatwierdzajgcy sprawozdanie
finansowe jednostki, chyba ze statut,
umowa lub inne wigzgce jednostke prze-
pisy prawa stanowig inaczej (art. 66 ust.
4 ustawy o rachunkowosci). Natomiast
zgodnie z art. 66 ust. 5 ustawy o rachun-
kowosci, kierownik jednostki zawiera
z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych umowe o ba-
danie lub przeglad sprawozdania finan-
sowego w terminie umozliwiajgcym jego
udziat w inwentaryzacji znaczacych sktad-
nikdw majgtkowych.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, in-
wentaryzacje wigekszosci sktadnikow ma-
jatku mozna rozpoczg¢ 3 miesigce przed
koncem roku obrotowego. Jesli wiec rok
obrotowy jednostki jest zgodny z rokiem
kalendarzowym, to inwentaryzacje niekto-
rych sktadnikow aktywdéw moze odbywac
sie juz w pazdzierniku 2015 .

W celu wypetnienia wspomnianego wyzej
obowigzku umozliwienia udziatu biegtego
rewidenta w inwentaryzacji znaczacych
sktadnikéw majgtkowych, jednostki, kto-
rych sprawozdanie za 2015 r. podlega
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badaniu, wyboru audytora i podpisania
z nim umowy powinny dokonac najpozniej
w IV kwartale tego roku.

Nadmieniamy, iz w celu ustalenia obo-
wigzku badania rocznego sprawozdania
finansowego w danej jednostce nalezy
uwzgledni¢ przepisy rozdziatu 7 ustawy
o rachunkowosci ,Badanie, skfadanie do
wiasciwego rejestru sgdowego, udostep-
nianie i ogtaszanie sprawozdan finanso-
wych”. Jednostki zobowigzane do bada-
nia przez biegtego rewidenta rocznego
sprawozdania finansowego wymienione
sg w art. 64 ustawy o rachunkowosci (tutaj
mozna dac link do tego przepisu z Ustawy
— ponizej tekst).

Podstawa prawna

Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunko-
wosci (Dz. U. 22013 r. poz. 330 z pdzniej-
Sszymi zmianami)

Art. 64. 1. Badaniu podlegajg roczne
skonsolidowane sprawozdania finansowe
grup kapitatowych oraz roczne sprawoz-
dania finansowe - kontynuujgcych dziatal-
nos¢:

1) bankoéw, zaktadéw ubezpieczen oraz
zaktadow reasekuracii;

a) spotdzielczych kas oszczednoscio-
wo-kredytowych;

2) jednostek dziatajgcych na podstawie
przepisdw o obrocie papierami wartoscio-
wymi oraz przepiséw o funduszach inwe-
stycyjnych;
a) jednostek dziatajgcych na podsta-
wie przepiséw o organizacjii funkcjo-
nowaniu funduszy emerytalnych;

3) spdtek akcyjnych, z wyjgtkiem spotek
bedacych na dzien bilansowy w organi-
zadji;

4) pozostatych jednostek, ktére w po-
przedzajgcym roku obrotowym, za ktory
sporzgdzono sprawozdania finansowe,
spetnity co najmniej dwa z nastepujgcych
warunkow:

a) $rednioroczne zatrudnienie w prze-
liczeniu na petne etaty wyniosto co
najmniej 50 osdb,

b) suma aktywdéw bilansu na koniec
roku obrotowego stanowita rownowar-
tos¢ w walucie polskiej co najmniej
2.500.000 euro,

c) przychody netto ze sprzedazy to-
warow i produktéw oraz operacji fi-
nansowych za rok obrotowy stanowity
réwnowarto$¢ w walucie polskiej co
najmniej 5.000.000 euro.

2. W jednostkach sporzgdzajgcych tgcz-
ne sprawozdania finansowe, o ktérych
mowa w art. 51 ust. 1, warunki okreslone
w ust. 1 stosuje sie do tgcznego rocznego
sprawozdania finansowego.

3. Badaniu podlegajg sprawozdania fi-
nansowe spoétek przejmujgcych i spotek
nowo zawigzanych, sporzgdzone za rok
obrotowy, w ktorym nastgpito potgczenie,
a takze roczne sprawozdania finansowe
jednostek sporzadzone zgodnie z MSR.

4. Badaniu podlegajg réwniez roczne po-
taczone sprawozdania finansowe fundu-
szy inwestycyjnych z wydzielonymi sub-
funduszami oraz roczne sprawozdania
jednostkowe subfunduszy.




Prokurent zaptaci za szkody wierzyciel

NOWA USTAWA PRAWO RESTRUKTURYZACYINE ZMIENIA ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCI PROKURENTOW W
RAZIE UPADEOSCI REPREZENTOWANE] PRZEZ NICH SPOEKI. JESLI NIE ZkOZA ONI'W ODPOWIEDNIM TERMINIE
WNIOSKU O UPADEOSC, BEDA ODPOWIADAC WOBEC WIERZYCIELI TAK, JAK CZEONKOWIE ZARZADU.

Nowa ustawa z dnia 15 maja 2015r. — Pra-
wo restrukturyzacyjne, wprowadzajgca
zmiany w ustawie — Prawo upadtosciowe i
naprawcze (ktora od dnia 1 stycznia 2016
r. zmieni nazwe na Prawo upadtosciowe)
przewiduje kilka istotnych modyfikacji do-
tyczacych odpowiedzialnosci za szkode
wyrzgdzong wskutek spoznionego zgto-
szenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.
Nowe przepisy wprowadzg regulacje nie-
korzystne dla obecnych i przysztych pro-
kurentéw spotek.

Obecny stan prawny

Na gruncie obowigzujgcego art. 21 ustawy
z 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtosciowe
i naprawcze (tj. Dz.U. z 2015 r. poz. 233)
w przypadku gdy dtuznikiem jest osoba
prawna albo inna jednostka organizacyj-
na nieposiadajgca osobowosci prawnej,
ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnosé
prawng — obowigzek zgloszenia wniosku
0 ogtoszenie upadiosci spoczywa na kaz-
dym, kto ma prawo jg reprezentowa¢ sam
lub facznie z innymi osobami. W razie nie-
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci w
terminie osoby obowigzane do jego zloze-
nia ponoszg odpowiedzialnos¢ za szkode
wyrzgdzong niezlozeniem wniosku w ter-
minie.

Osobami obowigzanymi do ztozenia wnio-
sku sg w przypadku spétek kapitatowych
czionkowie zarzadu, a w przypadku spotek
osobowych — wspdlnicy, ktérym przystugu-
je prawo reprezentowania spotki. Zarowno
w orzeczeniach sgdow jak i literaturze do-
minowat dotychczas poglad wykluczajgcy
odpowiedzialnos¢ prokurenta za nieztoze-
nie wniosku o ogtoszenie upadiosci, co po-
twierdzit Sad Najwyzszy w postanowieniu
z dnia 15 marca 2013 r., sygn. akt V CSK
177/12. Na gruncie obecnie obowigzuja-
cych przepiséw prokurenci nie ponoszg
zatem odpowiedzialnosci za nieterminowe
zgloszenie wniosku o ogtoszenie upadto-
Sci.

Ponadto, aby wyegzekwowa¢ swojg
naleznos¢ od dtuznika, wierzyciel musi
udowodni¢ wine osoby, ktéra nie ztozyta
whniosku o ogfoszenie upadiosci w termi-
nie, zwigzek przyczynowy oraz wysokosé
szkody poniesionej wskutek nieztozenia
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whniosku lub nieztozenia go w terminie

Odpowiedzialno$¢ prokurenta zgodnie
z nowelizacjg

Zgodnie z nowymi przepisami prokuren-
ci pojawig sie w kregu zainteresowania,
obok czlonkéw zarzadu, jako osoby zobo-
wigzane do ztozenia wniosku o ogtosze-
nie upadtosci spotki.

Na podstawie nowego brzmienia art.
21 ust. 2 ustawy Prawo upadiosciowe,
w przypadku oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych niebedgacych osoba-
mi prawnymi, ktérym ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawng, obowigzek ztozenia
wniosku o ogtoszenie upadtosci bedzie
spoczywat na ,kazdym, kto na podstawie
ustawy, umowy spotki lub statutu, ma pra-
wo do prowadzenia spraw diuznika i jego
reprezentowania, samodzielnie lub fgcz-
nie z innymi osobami”.

W zwigzku z powyzszym ustawodawca,
cho¢ nadal nie wprost, to jednak faktycz-
nie poszerzyt o prokurentdw krgg zo-
bowigzanych do zlozenia wniosku. Jak
wynika z uzasadnienia projektu ustawy,
nowelizacja ma na celu zapewnienie
wiekszej pewnosci prawa i rozstrzygnie-
cie wczesniejszych watpliwosci co do
odpowiedzialnosci prokurenta w tym za-
kresie. W konsekwencji prokurenci beda
musieli liczy¢ sie przede wszystkim z od-
powiedzialnoscig za nieztozenie wniosku
0 ogtoszenie upadiosci.

Domniemanie winy reprezentanta i wyso-
kosci szkody

Warto réwniez wskazac, iz zgodnie z no-
welizacjg, interes wierzycieli zostat zabez-
pieczony poprzez wprowadzenie domnie-
mania, ze osoba zobowigzana do ztozenia
wniosku o ogtoszenie upadto$ci ponosi
wine za jego niezlozenie. Jak wskaza-
no powyzej, dotychczas ciezar dowodu
w tym zakresie spoczywat na wierzycielu.
Kolejnym domniemaniem objeto wyso-
kos¢ szkody, ktdra co do zasady bedzie
obejmowata wysokos¢é niezaspokojone;j
przez spotke wierzytelnosci. W zwigzku
Z powyzszym wierzyciel nie bedzie musiat
wykazac wysokosci szkody. W przypadku
zakwestionowania wysokosci szkody, zo-

bowigzanym do ztozenia wniosku i przed-
stawienia stosownych dowodéw bedzie
cztonek zarzadu lub prokurent. Warto za-
uwazyc, iz jest to odwrdcenie dotychczas
obowigzujgcych w tym zakresie zasad.

Dla prokurentéw spétek zmiany wprowa-
dzone ustawg prawo restrukturyzacyjne
majg bardzo istotne znaczenie i powaznie
zmieniajg ich pozycje w strukturze spotki.
Dodatkowe informacje

Zaréwno tres¢ powyzszych regulacii, jak
i tres¢ uzasadnienia nowelizacji wskazuja,
ze zamiarem ustawodawcy jest aby pro-
kurent ponosit odpowiedzialnos¢ cywilng
za zawinione przez niego niezgtoszenie
w terminie wniosku o upadtos¢ podmiotu,
w ktérym petni te funkcje.

Zgodnie z art. 21 ust. 3 znowelizowane-
go prawa upadtosciowego prokurent be-
dzie ponosit odpowiedzialno$¢ za szkode
wyrzadzong wskutek nieztozenia przez
niego wniosku o upadtosé w ustawowym
jednomiesiecznym terminie. Prokurent
bedzie mogt jednak unikngé odpowie-
dzialnosci wykazujgc, ze nie ponosi on
winy za nieztozenie wniosku o upadtosé
w terminie lub wykazujgc, ze otwarto
postepowanie restrukturyzacyjne albo
zatwierdzono ukfad w postepowaniu o za-
twierdzenie uktadu. Powyzsze oznacza,
ze odpowiedzialnos¢ prokurenta zostata
uregulowana praktycznie identycznie jak
dotychczasowa odpowiedzialnosé czton-
kow zarzadu.

Budzacy watpliwosci jest jednak zakres
starannosci jakim bedzie sie musiat wyka-
zac prokurent, aby unikng¢ odpowiedzial-
nosci. Czy w kazdym przypadku bedzie
musiat on w sposéb aktywny monitorowaé
stan finanséw spdtki, czy tylko wtedy gdy
bedzie to lezato w jego zakresie obowigz-
kéw okreslonych w umownie? Z pewno-
Scig z czasem praktyka przyniesie odpo-
wiedZz na powyzsze pytania Jednak, jak
sie wydaje nieunikniona stanie si¢ analiza
rzeczywistego statusu danego prokurenta
w podmiocie, jakie uprawnienia przyznaje
mu umowa a takze jaka faktyczng wiedze
posiadat on o stanie finansowym spotki.

Konsultant podatkowy. Od poczatku 2013 roku zwigzana z kancelarig Russell Bedford Poland (biuro Katowice). Abslowent kierunku
prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slaskiego. Spedjalizuje sie w prawie podatkowym, doradzajac klientom
w biezacych sprawach zwigzanych przede wszystkim z podatkiem VAT oraz podatkami dochodowymi. Oprécz wyksztatcenia
prawniczego posiada wyksztatcenie w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem. Autorka artykutéw o tematyce prawno-podatkowe;.



SZKOLENIA WYJAZDOWE

Szkolenia wyjazdowe proponowane sg wymagajgcym firmom, ktére oprocz nabycia
praktycznej wiedzy z zakresu aktualnych przepisow i zmian w podatkach, kadr i
ptac, prawie czy rachunkowosci, chcg zapewni¢ swoim pracownikom mozliwose

regeneradji i nabrania sit do dalszej owocnej pracy.

Najblizsze szkolenia wyjazdowe

Akcja bilans - podatkowe i rachunkowe zamkniecie roku z objasnieniem sporzadzania
sprawozdania finansowego za 2015 rok
Wista, Hotel Stok, 14-16 pazdziernik 2015, prowadzacy: dr Andrzej Dmowski, Grzegorz Btaszkowski

Umowy cywilnoprawne w 2015 i 2016 r - teoria a praktyka
Mragowo, Hotel Mercure Resort & Spa, 23-25 listopad 2015, prowadzacy: Katarzyna Sobieszczanska

Przeglad kadrowo-ptacowy - najnowsze zmiany obowiazujace od 2016 r.
Kazimierz Dolny, Villa Bohema, 25-27 listopad 2015, prowadzacy: Anna Kopys¢

Przeglad podatkow VAT, CIT i Ordynacji Podatkowej - aktualne i planowane zmiany
2015/2016
Kazimierz Dolny, Villa Bohema, 25-27 listopad 2015, prowadzacy: Brynska

Zapraszamy na szkolenia.russellbedford.pl



www.russellbedford.pl

rbmagazine.russellbedford.pl

Biuro Warszawa
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E: poznan@russellbedford.pl
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