Duze zmiany w dokumentowaniu cen transakcyjnych
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KURSY ZAWODOWE | CERTYFIKOWANE
WRZESIEN-GRUDZIEN 2015

Skorzystaj z bogatej oferty Russell Bedford Akademia:

Akademia Controllingu
Warszawa, 28 wrzesien - 11 grudzien 2015, cena: 5999 zt netto

Akademia HR - praktyczny kurs dla HR-owcoéw
Warszawa, 15 wrzesien - 3 grudzien 2015, cena: 3399 zt netto

Akademia skutecznego managera - praktyczny kurs managerski
Warszawa, 29 wrzesien - 16 grudzien 2015, cena: 3399 ztf netto

Certyfikowany kurs specjalisty w zakresie cen transferowych w ujeciu miedzynarodowym
poparty certyfikatem TPE®
Warszawa, 28 pazdziernik - 20 listopad 2015, cena: 3599 zt netto

Certyfikowany kurs specjalisty ds. kadrowo-ptacowych
Warszawa, 30 listopad - 15 grudzien 2015, cena: 2499 zt netto

Zintegrowany kurs specjalistow MS Excel od podstaw do poziomu zaawansowanego
Warszawa, 10 wrzesien - 17 listopad 2015, cena: 2599 zt netto

wiecej: szkolenia.russellbedford.pl lub +48 22 276 61 84
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Informacje zawarte w tej publikacji sa tylko dla celéw informacyjnych i nie stanowig profesjo-
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jeciem jakichkolwiek dziatan na podstawie zawartych informacji. Opublikowany luty 2015.
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Szanowni Panstwo

Chcemy by¢ coraz lepsi nie tylko pod wzgledem
merytoryczny, lecz takze estetycznym. Nasi graficy
sie postarali, wiec mozemy zaprezentowaé Panstwu
zupetnie nowa oktadke.

Ze wzgledu na okres wakacyjny oraz piekng sto-
neczng pogode za oknem zwolniliSmy nieco tempo.
Dlatego to wydanie RB Magazine moze wydawac
sie Panstwu nieco krétsze, niz poprzednie. Nie-
mniej jednak, zagadnienia omawiane w tym miesia-

cu sg naprawde ciekawe!

Gléwnym tematem naszego sierpniowego numeru

sg zmiany w dokumentowaniu cen transakcyjnych.
Co zostanie zlikwidowane? Jakie transakcje lub
zdarzenia bedg miaty wptyw na wysokos¢ dochodu
podatnika? O ile zwiekszy sie prog dla podmiotéw
powigzanych? Na te pytania starata sie odpowie-
dzie¢ nasza konsultant z Departamentu Doradztwa
Podatkowego - Martyna Kalita.

W przysztym roku zaplanowano réwniez kilka istot-
nych zmian w podatkach. Rafat Dgbrowski stara sie
wyjasni¢ Panstwu, jakie sg najistotniejsze zmiany

i jaki jest postep w pracach legislacyjnych.

Russell Bedford

W tym numerze poruszamy kwestie zwigzane nie
tylko z rachunkowoscig oraz podatkami, lecz takze
gospodarkg. Wojciech Oska zwraca uwage na to,
jak wazne jest odpowiednie motywowanie swoich
pracownikéw oraz jakg role mogg odegrac tu szko-
lenia motywacyjne. Ponadto, zachecamy Panstwa
do zapoznania sie z artykutami dotyczacymi Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych oraz sytuacji przed-
siebiorstw w | kwartale 2015 r.

O czym jeszcze mogg Panstwo przeczyta¢ w tym
miesigcu? Warunki przechowywania oleju opato-
wego wazne z perspektywy podatku akcyzowego,
zajecia dodatkowe dla pracownikéw a przychod w
PIT czy zakres ochrony interpretacji indywidualne;j.
Te zagadnienia zostaty opisane szerzej w dziale
,Podatki”.

Jestem przekonana, ze ten numer naszego maga-

zynu spodoba sie Panstwu!

Ubngohhs Hooiosod,

Angelikg Koztowska, redaktor naczelny

LIPIEC NR 07 (07) 2015

RB Magazine Redaktor Naczelna Projekt i sktad
ul. Marynarska 11, 02-674 Warszawa Angelika Koztowska

tel. 22 276 6184 angelika.kozlowska@russellbedford.pl
www.russellbedford.pl/pl/glowna/o-nas/rb-magazine
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Zamow bezptatne katalogi szkolen i kurséw do swojej firmy

PONAD 70 TEMATOW ZAPLANOWANYCH W 200 TERMI-
NACH PROWADZONYCH W 11 MIASTACH W POLSCE, WEJDz NA STRONE
PRZEZ PRZESZtO 40 PRELEGENTOW W 20 KATEGORIACH. )

www.zamowkatalog.russellbedford.pl

Jesli chcg Panstwo otrzymacé bezptatne katalogi szkolen i kur-

séw zawodowych na okres wrzesien-grudzien 2015 w formie NIE PONOSISZ ZADNYCH KOSZTOW
druk jd jej firmy, t tnic¢ f I

MRl RPN 5 ), KATALOG DOSTARCZANY
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PRACE NAD NOWELIZACJA PRZEPISOW, DOTYCZACYCH OBOWIAZKU DOKUMENTOWANIA TRANSAKCJI MIEDZY
PODMIOTAMI POWIAZANYMI PRZYSPIESZAJA, A SAME ZMIANY NABIERAJA OSTATECZNEGO KSZTAETU. DNIA 15
CZERWCA BR. NA STRONIE RZADOWEGO CENTRUM LEGISLACJI POJAWIE SIE KOLEJNY PROJEKT NOWELIZACIL.

Jedng z najwazniejszych informacji jest
przedituzenie terminu wejscia w zycie plano-
wanych zmian do 1 stycznia 2017 r. Podatni-
cy prawdopodobnie bedg mieli zatem ponad
rok na analize planowanych regulacji i ich
wpltywu na rzeczywisto$¢ gospodarczg, wy-
pracowanie nowych rozwigzan i rozplanowa-
nie prac, zwigzanych z przygotowaniem do-
kumentacji podatkowych wg nowych zasad.

Ponizej znajduje sie krotki przeglad plano-
wanych zmian.

LIKWIDACJA PROGU WARTOSCIOWEGO
W TRANSAKCJACH MIEDZY PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

Nowelizacja likwiduje progi warto$ciowe
transakcji, powyzej ktérych podatnicy sg
zobowigzani sporzgdza¢ dokumentacje cen
transakcyjnych. Zgodnie z nowymi regula-
cjami, obowigzek sporzgdzania dokumen-
tacji bedzie obowigzywat jedynie podmioty,
ktorych przychody lub koszty w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci przekroczyty
w poprzednim roku podatkowym réwno-
wartos¢ 2 min euro. Zasady przeliczania
powyzszej wartosci co do zasady pozosta-
je bez zmian — obowigzywa¢ bedzie $redni
kurs ogtaszany przez NBP, obowigzujacy
w ostatnim dniu roboczym roku podatkowe-
go poprzedzajgcego rok podatkowy, ktérego
dotyczy dokumentacja. Co wazne, doku-
mentacji podlega¢ bedg jedynie te transak-
cje i zdarzenia, ktére majg istotny wptyw na
wysokos¢ dochodu (straty) podatnika.

NOWE POJECIE — TRANSAKCJE LUB ZDARZENIA, MAJACE ISTOTNY
WPLYW NA WYSOKOSC DOCHODU (STRATY) PODATNIKA

Ustawodawca zdecydowat sie na wyjasnienie pojecia ,transakcji lub zdarzen,
majgcych istotny wptyw na wysokos$¢ dochodu (straty)”. Definicja opiera sie na
okresleniu warto$ci transakgji lub zdarzen w oparciu o wysoko$¢ przychodow,
osiggnietych przez podatnika w poprzednim roku podatkowym. Wartosc¢ trans-
akgcji lub zdarzen, podlegajacych obowigzkowi sporzadzania dokumentacji cen
transakcyjnych bedzie zatem zaleze¢ od catosci przychodéw podatnika. Moga
sie one takze rézni¢ na przetomie kolejnych lat podatkowych. Przyktadowo,
dla podatnikow, ktorych przychody w poprzednim roku podatkowym plasowaty
sie miedzy 2 min — 20 min euro warto$¢ transakcji lub zdarzenh, majacych istot-
ny wplyw na wysokos$¢ dochodu/straty podatnika stanowi rownowarto$¢ kwoty
50.000 euro, powigkszong o 5.000 euro za kazdy 1 min euro przychodu powy-
zej poziomu 2 min euro.

ZWIEKSZENIE PROGU POWIAZAN KAPITALOWYCH

Nowe regulacje wprowadzajg wyzszy prég powigzan kapitatowych dla pod-
miotdw powigzanych. Zmiana polega na zwigkszeniu progu powigzan z 5%
(obecnie obowigzujgce przepisy) do 25%. W uzasadnieniu projektu wskazano,
iz celem zmian jest to, by powigzania nie dotyczyty tzw. inwestycji portfelowych.
Warto nadmieni¢, iz powyzsza zmiana ujednolica prég powigzan, wprowadzo-
ny przepisami dotyczgcymi podmiotéw powigzanych i tzw. zagranicznych spot-
ek kontrolowanych (CFC).

FORMA DOKUMENTACJI

Przepisy w nowym brzmieniu przewidujg zréznicowanie obowigzkéw dokumen-
tacyjnych proporcjonalnie do wielkosci przychodéw danego podatnika i ryzyka
zanizenia dochoddw, osigganych w wyniku transakcji z podmiotami powigzany-
mi. Ponadto, sprecyzowano elementy bedace czescig skladowg dokumentacji.

Regulacje przewidujg trzypoziomowy obowigzek dokumentacyjny:

*  Dokument local file - podstawowa forma dokumentacji cen transakcyjnych,
zawierajgca m.in. opis rodzaju i przedmiotu transakcji i zdarzen bedgcych

www.russellbedford.pl
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przedmiotem dokumentacji, przebiegu tych transakcji/
zdarzen, a takze informacje na temat metody i sposobu
kalkulacji dochodu (straty).

W odniesieniu do podatnikéw osiggajacych przychody lub
koszty powyzej 10 min euro w poprzednim roku podatkowym,
konieczne bedzie uzupetnienie dokumentacji o tzw. analize da-
nych poréwnawczych (tj. analize danych podmiotéw niezalez-
nych).

*  Dokument master file — dotyczy¢ bedzie tylko podmiotow
prowadzgcych dziatalno$¢ w skali Sredniej i duzej, tj. po-
datnikéw funkcjonujgcych w strukturach grup podmiotow
powigzanych, ktorzy w roku podatkowym osiggneli przy-
chody/poniesli koszty w kwocie powyzej 20 min euro.

Dokumentacja w tej czesci zawiera¢ bedzie informacje o grupie
podmiotéw powigzanych, w szczegdlnosci opis struktury orga-
nizacyjnej, przyjetej polityki cen transakcyjnych, analize sytu-
acji finansowej grupy, a takze sprawozdanie skonsolidowane
grupy kapitatowe;j.

*  Dokument domestic file — dotyczy¢ bedzie spotek domi-
nujgcych, dziatajgcych w grupie podmiotow powigzanych
o obrotach skonsolidowanych powyzej 750 min euro.

Ta czes¢ dokumentacji obejmuje sprawozdanie zawierajgce
najistotniejsze informacje nt. dziatania przedsiebiorstwa wie-
lonarodowego w poszczegdlnych jurysdykcjach podatkowych,
w ktorych prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg poszczegdlne
podmioty powigzane. W szczegdlnosci bedg to informacje
w zakresie podziatu globalnego dochodu, naleznych i zaptaco-
nych podatkow oraz niektérych wskaznikéw dotyczacych pro-
wadzonej dziatalnosci w poszczegdlnych krajach.

TERMIN NA SPORZADZENIE DOKUMENTACJI

Zgodnie z obecnie obowigzujgcym brzmieniem przepisow, po-
datnik jest obowigzany przedstawi¢ dokumentacje cen trans-
akcyjnych terminie 7 dni od zgtoszenia zgdania przez organ
podatkowy. Nowelizacja pozostawia ten termin, jednakze jed-
noczesnie zobowigzuje podatnikéw do sporzgdzenia doku-
mentacji do dnia uptywu terminu okreslonego dla ztozenia ze-
znania podatkowego za dany rok podatkowy. W odniesieniu do
transakcji realizowanych dtuzej niz rok, nowelizacja wprowa-
dza obowigzek corocznej aktualizacji/ przegladu dokumentaciji.
Roczny okres aktualizacji nie dotyczy analizy poréwnawczej,
gdzie aktualizacja moze mie¢ miejsce nie rzadziej niz raz na 3
lata — chyba, ze warunki ekonomiczne ulegty zmianie, majgcej
znaczy wptyw na przeprowadzong uprzednio analize.

MARTYNA KALITA
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OBOWIAZKI SPRAWOZDAWCZO - RAPORTOWE

Nowelizacja wprowadzi trzy nowe obowigzki sprawozdawczo
— raportowe, zwigzane z dokumentacjg transakcji podmiotow
powigzanych.

Oswiadczenie o sporzadzeniu dokumentacji

Wraz z uptywem terminu na ztozenie zeznania rocznego o wy-
sokosci osiggnietego dochodu/ poniesionej straty, podatnicy
bedg zobowigzani do ztozenia we wiasciwym urzedzie skarbo-
wym oswiadczenia o sporzgdzeniu kompletnej dokumentacji.
Elementem tagodzgcym nieco obowigzki podatnikéw jest to, ze
powyzsze oswiadczenie nie bedzie dotyczyto drugiego pozio-
mu dokumentaciji, czyli tzw. master file.

Uproszczone sprawozdanie - przychody powyzej 10 min euro

Ustawa w nowym brzmieniu nakfada na podmioty, ktorych
przychody lub koszty w rozumieniu przepisdw o rachunkowos$ci
przekroczyty rownowartos¢ 10 min euro obowigzek sporzgdze-
nia uproszczonego sprawozdania. Sprawozdanie to powinno
by¢ dotgczone do zeznania podatkowego za dany rok podatko-
wy. Wzor sprawozdania (formularz) zostanie okreslony przez
Ministra Finanséw w drodze rozporzgdzenia.

Raportowanie wg krajow (ang. country by country reporting)

Tzw. raportowanie wg krajow dotyczy¢ bedzie jedynie najwiek-
szych podmiotéw powigzanych.

Zgodnie z postanowieniami ustawy nowelizacyjnej, obowigzek
sprawozdawczy obejmowat bedzie podmioty krajowe, spet-
niajgce kryteria jednostki dominujgcej (w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci), dziatajgce w skali miedzynarodowej, jesli
skonsolidowane przychody grupy podmiotéw powigzanych
przekraczajg kwote 750 min euro.

Wz6r sprawozdania zostanie okreslony przez Ministra Finan-
séw w drodze rozporzgdzenia i zawiera¢ bedzie informacje
o wielkosci dochodu, zaptaconym podatku oraz wielkosci dzia-
talnosci prowadzonej przez podmioty w grupie w réoznych pan-
stwach.

Zmiany aktualnie sg na etapie kon-
sultacji miedzyresortowych — pro-
jekt nie zostat przekazany do Rady
Ministrow. Warto jednak juz teraz
przesledzi¢ kierunek planowanych
zmian i przeanalizowaé wptyw no-
welizacji na prowadzong dziatal-
nos¢ gospodarczg.

Konsultant z Departamencie Doradztwa Podatkowego. Od 2015 r. zwigzana z kancelarig Russell Bedford Poland. W latach 2012

- 2015 zdobywata doswiadczenie w wewnetrznym dziale podatkowym jednej z najwiekszych firm budowlanych. Absolwentka

prawa oraz podyplomowych studidw z zakresu prawa podatkowego. Specjalizuje sie w prawie podatkowym, gtéwnie w obszarze

podatku VAT i CIT.

Helipng to make a different
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PLANOWANE ZMIANY
W PODATKACH OD 2016 R.

JAK CO ROKU, MINISTERSTWO FINANSOW PRZYGOTOWUJE SZEREG NOWELIZACII
PODATKOWYCH NANADCHODZACY 2016 R. PONIZEJ PREZENTUJEMY NAJISTOTNIEJSZE
Z NICH WRAZ Z INFORMACJA O STANIE PRAC LEGISLACYINYCH.

RAFAE DABROWSKI

Manager w Departamencie Doradztwa Podatkowego. Doradca Podatkowy nr 12498. Od 2013 roku zwigzany z kancelaria
Russell Bedford Poland, petniac funcje osoby zarzadzajgcej Departamentem Doradztwa Podatkowego. Spedjalizuje sie w prawie

podatkowym. Autor artykutow o tematyce prawno-podatkowej publikowanych na branzowych portalach internetowych. Posiada

wyksztatcenie z zakresu prawa podatkowego.

ZMIANY W ORDYNACJI PODATKOWEJ podstawowej odsetek za zwioke do zalegtosci w po-
datku od towardw i ustug oraz w podatku akcyzowym,
jednak jedynie w okreslonych ustawg przypadkach
(m.in. przy okreslonym ustawg uszczupleniu nalezno-

$ci publicznoprawnych).

Stan prac legislacyjnych: prace w komisjach po | czytaniu, pla-
nowane wejscie w zycie - 1 stycznia 2016 r.

Najwazniejsze zmiany:

«  Stworzenie Centralnego Rejestru Petnomocnictw Ogolnych. «  Wprowadzenie mozliwo$ci zaptaty podatku przez osobe

*  Wobec coraz powszechniejszego zjawiska powierza-
nia przez podatnikow maksymalnie szerokiego zakre-
su ich reprezentacji w sprawach podatkowych profe-
sjonalnym petnomocnikom, Ministerstwo Finanséw
zdecydowato o koniecznosci stworzenia bazy danych
tego rodzaju petnomocnictw. Petnomocnictwa ogol-
ne beda gromadzone w informatycznej bazie danych
zwanej Centralnym Rejestrem Petnomocnictw Ogél-
nych i dostepne bedg na biezaco dla wszystkich or-
ganow podatkowych, w tym organdéw samorzadowych
oraz organow kontroli skarbowe;.

Nowy wymiar obnizonych odsetek za zalegto$ci podatkowe.

+  Nowe regulacje przewidujg obnizenie z 75% do 50%
stawki podstawowej odsetek za zalegtosci podatkowe.
Co wazne, aby skorzysta¢ z obnizonej stawki odsetek
konieczne bedzie nie tylko, jak dotychczas, ztozenie
korekty deklaracji oraz wptacenie zalegtosci podatko-
wej wraz z odsetkami w okreslonym terminie. Nowe-
lizacja wprowadza bowiem nowy warunek — korekta
deklaracji bedzie musiata zosta¢ ztozona w terminie
6 miesiecy od uptywu terminu na ztozenie deklaraciji.

* Dodatkowo odsetki w tym wymiarze nie bedg miaty
zastosowania w przypadku korekty deklaracji po dore-
czeniu zawiadomienia o zamiarze wszczecia kontroli
(a w przypadku braku zawiadomienia — po zakoncze-
niu kontroli) oraz w wyniku czynnosci sprawdzajgcych.

Wprowadzenie sankcyjnej stawki odsetek za zalegtosci
podatkowe.

* Nowelizacja przewiduje stosowanie 150 % stawki

trzecig.

» Dotychczasowo obowigzujgce regulacje przewidy-
waty wptate nalezno$ci podatkowych jedynie we wia-
snym imieniu. Projekt ustawy przewiduje wptate po-
datku ,za kogos”, tj.:

*  przez matzonka podatnika, jego zstepnych, wstep-
nych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche;

+ aktualnego wtasciciela przedmiotu hipoteki przy-
musowe;j lub zastawu skarbowego, jezeli podatek
zabezpieczony jest hipotekg przymusowg lub za-
stawem skarbowym;

* inny podmiot, w przypadku gdy kwota podatku nie
przekracza 1000 PLN.

Zmiany w zakresie wydawania interpretacji indywidual-
nych.

*  Projekt ustawy przewiduje dos¢ istotne zmiany w za-
kresie trybu wydawania interpretacji indywidulanych, t;.:

*  wprowadzenie regulacji, zgodnie z ktérg interpre-
tacja ogodlna wyklucza mozliwo$¢ uzyskania inter-
pretacji indywidualnej w tozsamym stanie faktycz-
nym/zdarzeniu przysziym;

*  mozliwos¢ ztozenia jednego wniosku o wydanie
interpretacji indywidualnej przez kilka podmiotéw
(np. w przypadku realizacji wspdlnego przedsie-
wziecia, konsorcjum etc.);

+ Opfata za taki wniosek bedzie jednak odpowiadata
iloczynowi stron wystepujgcych z wnioskiem o inter-

www.russellbedford.pl



pretacje;

*  mozliwos¢ otrzymania interpretacji indywidualnej
drogg elektroniczng.

ZMIANY W DOKUMENTACJI
PODMIOTAMI POWIAZANYMI

TRANSAKCJI  MIEDZY

Stan prac legislacyjnych: projekt jest na etapie konsultacji mie-
dzyresortowych; planowane wejscie w zycie - 01.01.2017 r.

Najwazniejsze zmiany:

*  Wylgczenie spod obowigzku sporzgdzania dokumentac;ji
podmiotéw, ktérych przychody lub koszty w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci w roku poprzedzajgcym rok po-
datkowy nie przekroczyty kwoty 2 min euro.

» Likwidacja progu wartosciowego w transakcjach miedzy
podmiotami powigzanymi.

* Zgodnie z nowymi regulacjami, dokumentacji cen
transakcyjnych miedzy podmiotami powigzanymi pod-
lega¢ bedg ,transakcje lub zdarzenia, majgce istotny
wplyw na wysokos¢ dochodu (straty) podatnika”. Usta-
wa w nowym brzmieniu zawiera¢ bedzie definicje po-
wyzszego pojecia.

»  Zwiekszenie progu powigzan kapitatowych (z 5% do 25%).

* Zmiany w zakresie formy dokumentacji (dokumentacje
trzypoziomowe).

*  Wprowadzenie terminu na sporzadzenie dokumentacji cen
transakcyjnych.

*  Nowe obowigzki sprawozdawczo — raportowe:
«  oswiadczenie podatnikow o sporzgdzeniu dokumentaciji;

* uproszczone sprawozdanie — dotyczgce okreslonej
kategorii podmiotow;

* raportowanie wg krajow (ang. country by country re-
porting) — dotyczgce okreslonej kategorii podmiotéw

ZMIANY W ZAKRESIE OPODATKOWANIA UMOW ZLECENIA

Stan prac legislacyjnych: ustawa nowelizacyjna zostata pod-
pisana przez Prezydenta, data wejscia w zycie - 01.01.2016 .

Najwazniejsza zmiana:

*  Zmiana dotyczy zleceniobiorcow zatrudnionych w oparciu
0 wiecej niz jedng umowe zlecenie. W dotychczasowym
brzemieniu ustawy, sktadki ZUS mogty by¢ odprowadzane
od jednej, wybranej przez zleceniodawce umowy. Regu-
lacje te umozliwiaty objecie ZUS umowy z najnizszg pod-
stawg wymiaru. Zgodnie z nowymi regulacjami, w sytuacji,
gdy ubezpieczony zatrudniony jest w oparciu o kilka uméw
zlecen, podstawa wymiaru ma by¢ nie nizsza niz minimal-
ne wynagrodzenie — zatem w takim zakresie pozostate
umowy ubezpieczonego beda objete sktadkami ZUS.

Jak wynika z powyzszej analizy, wigkszo$¢ zmian nie zostato
jeszcze uchwalonych, lecz jest na etapie konsultacji. Niezalez-
nie od poprawek, kiére mogg zosta¢ wprowadzone, warto jed-
nak juz teraz przyjrzec sie kierunkom planowanych zmian i oce-
ni¢, czy wptyng one na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg.
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MOTYWUJ SWOICH PRACOWNIKOW POPRZEZ SZKOLENIA

NAJLEPSZY PRACOWNIK TO TAKI, KTORY JEST ODPOWIEDNIO ZMOTYWOWANY DO DZIAEANIA. MENEDZER W PIERWSZE)J
KOLEJNOSCI POWINIEN ZAPEWNIC CZYNNIKI, KTORE WPEYNA NA JAKOSC, EFEKTYWNOSC ORAZ ZADOWOLENIE W PRACY.
CZESTO JEDNAK BORYKAMY SIE Z PROBLEMEM WYPALENIA ZAWODOWEGO. ZADANIA, DZIEKI KTORYM PRACOWNIK CZUt
SIE WARTOSCIOWY, NAGLE PRZESTAJA SPRAWIAC MU SATYSFAKCJE | STAJE SIE ON MNIEJ WYDAJNY NIZ DOTYCHCZAS.

Jakie kroki powinien podja¢ dobry me-
nedzer, aby jego kadra stale chciata
zwiekszac efektywnos$¢ swojej pracy?

Przede wszystkim nie nalezy demotywo-
wac pracownikéw. Badania pokazuja, ze
ludzie chcg sie rozwija¢, chcg zwiekszaé
swoje kwalifikacje. Jezeli menedzer od-
nosi wrazenie, ze w jego zespole brakuje
odpowiedniej motywacji, powinien skorzy-
sta¢ z bogatej oferty szkolen i treningow
motywacyjnych. Dlaczego warto skorzy-
sta¢ z pomocy ekspertow? Menedzero-
wie nie zawsze wiedzg, w jaki sposéb za-
checic¢ swoich pracownikow do wigkszego
angazowania sie w funkcjonowanie firmy.
Problem ten wnika z faktu niewtasciwego
rozpoznania powodu, ktérym kierujg sie
pracownicy wykonujgc powierzone im

obowigzki. Kluczowym aspektem wydaje
sie tu indywidualne podejscie do pracow-
nika i dopasowanie rodzaju motywacji do
typu osobowosci. Motywacje mozemy po-
dzieli¢ na zewnetrzng oraz wewnetrzng.
Ta pierwsza ukierunkowana jest gtéwnie
na osigganie konkretnych celéw. Taki
pracownik nastawiony jest na realizacje
zadan, ktoére przyniosg mu konkretne
korzysci. Drugi rodzaj to motywacja we-
wnetrzna. Wynika z checi samorozwoju
cztowieka, jest odpowiedzig na potrzebe
doskonalenia swoich umiejetnosci. Oso-
ba, ktéra ma w sobie wewnetrzng moty-
wacje chetniej podejmuje sie trudnych
zadan, realizuje zamierzone cele. Takie-
mu pracownikowi zalezy na rozwoju, ale
wymaga tez odpowiedzi zwrotnej od pra-

codawcy o wynikach swojej pracy. Psy-
chologowie jasno wskazujg, ze pracowni-
kow motywuijg relacje miedzyludzkie oraz
dyskusje, ktére sg szansg do wyrazenia
wiasnych opinii, jak i poznania cudzych.

Dlaczego warto uczestniczy¢ w szkole-
niach motywacyjnych?

Tego typu szkolenia pomagajg na nowo
odnalez¢ radosc¢ i satysfakcje z wykony-
wanej pracy. Najwazniejszg rzecza, jakg
powinien uswiadomi¢ sobie pracownik
jest to, ze efektywnos¢ wykonywanej
przez siebie pracy jest wprost proporcjo-
nalna do zadowolenia z niej. Lubie swo-
ja prace, wiec jestem efektywny. Jestem
z siebie zadowolony, rozwijam sie, robie
to, co jest zgodne z moimi wartoscia-

www.russellbedford.pl
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mi i przekonaniami. Trenerzy motywacyjni pomagajg wydoby¢
ukrytg motywacje z wewnatrz, poniewaz to wtasnie ona ma naj-
wiekszy wptyw na koncowy sukces podejmowanych przez nas
dziatan. Pomagajg oni rowniez doktadniej zrozumie¢ misje firmy
w celu wiekszej identyfikacji z nig. Pokazuja, ze motywacja jest
umiejetnoscig, ktorg nalezy w odpowiedni sposob aktywowac.
Na szkoleniach motywacyjnych pracownicy uczg sie, w jaki spo-
sOb ocenia¢ poziom swojej satysfakciji, po to, zeby w przysztosci
nie dozna¢ uczucia wypalenia zawodowego. Poznajg techniki
samoregulacji, aby wzbudza¢ w sobie lepszg jakosciowo moty-
wacje.

Co powinien zrobi¢ dobry menedzer, aby zwigkszy¢ moty-
wacje swoich pracownikéw?

Kluczowym aspektem jaki muszg uswiadomi¢ sobie menedzero-
wie jest to, ze nie zawsze najwazniejszym czynnikiem motywa-
cyjnym dla pracownikoéw jest zwiekszenie wynagrodzenia. Oczy-
wiscie nie ma tu jednego skutecznego sposobu, nalezy znalez¢
ztoty $rodek. Warto jednak pamieta¢ o skutecznej komunikaciji
na linii pracodawca -pracownik oraz budowaniu wiasciwych rela-
cji komunikacyjnych. Zadania, ktére menedzer wyznacza zespo-
towi muszg by¢ mozliwe do wykonania, a po ich wykonaniu - po-
winna nastgpi¢ informacja zwrotna. Pracodawca musi pamietac
o tym, ze ludzi motywuje ciekawa praca. Pracownicy chcg, zeby
stawiano przed nimi nowe wyzwania, chcg bra¢ na siebie coraz
wiekszg odpowiedzialnos¢ - to wtasnie te czynniki pomagaja za-
spokoic¢ takie ludzkie potrzeby jak, potrzeba rozwoju czy potrze-
ba nowych osiggnie¢. Szkolenia motywacyjne pomagajg uswia-
domi¢ pracownikom, ze to, co robig dla firmy jest wazne. Z kolei
to poczucie, na pewno spowoduje wzrost wydajnosci i efektyw-
nosci pracy.

WOJCIECH OSKA

Partner Zarzadzajagcy odpowie-

dzialny za Departament Mar-

ketingu i Szkolen. Od 2013 roku

zwigzany z kancelarig Russell

Bedford Poland. W latach 2005 —

2013 podczas wspotpracy z BDO

uczestniczyt w kreowaniu wize-

runku, jednej z wiodacych firm
audytorsko-konsultingowych,

w zakresie rozwoju ustug szkoleniowych jak i wizerunku ca-
tej grupy, petnigc m.in. funkcje kierownika dziatu sprzedazy
oraz osoby odpowiedzialnej za projektowanie i realizadji
materiatow promocyjnych, w tym sieci stron www.
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Akademia skutecznego
managera - praktyczny kurs
managerski

Warszawa, 29 wrzesien - 16 grudzien 2015
Cena: 3399 zt za IV dwudniowe moduty

Prowadzacy: Matgorzata tozinska, Marcin
Mydlak

Celem cylu jest wprowadzenie menedzeréw

w cykl zarzagdzania zespotem i nabycie kluczowych
umiejetnosci, potrzebnych kazdemu menedzerowi
na co dzien. Menedzerowie beda mieli okazje

w bezpiecznych warunkach sali szkoleniowej
podnies¢ swoje kompetencje w zakresie komunikacji
menedzerskiej, pozna¢ coachingowe narzedzia
pracy oraz przetrenowac kluczowe rozmowy

z pracownikami w tym udzielanie informacjizwrotne;j.

Cykl konczy sie praktycznym warsztatem
poswieconym radzeniu sobie z konfliktem

i budowaniu kompromisu w zespole oraz radzeniu
sobie z trudnymi wspoétpracownikami.

wiecej: szkolenia.russellbedford.pl
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Spedjalne Strefy Eko-
nomiczne - raj dla
podatnikow czy ob-
szary rozwoju go-
spodarki?

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE tACZA
ZE SOBA POTRZEBY INWESTOROW Z PO-
TRZEBAMI POSZCZEGOLNYCH REGIONOW.
Z JEDNEJ STRONY WPLYWAJA ONE NA ROZ-
WOJ GOSPODARCZY POLSKI, Z DRUGIE] SA
WYDZIELONYMI  ADMINISTRACYJNIE  OB-
SZARAMI, DZIEKI KTORYM ZAGRANICZNI
INWESTORZY MOGA UNIKAC OPODATKO-
WANIA. STREFY MAJA DZIALAC W POLSCE
DO 2026 R. A OPINIE NA ICH TEMAT SA PO-
DZIELONE.

Gospodarka

Obecnie w Polsce dziata czternascie specjalnych stref ekonomicz-
nych (SSE). Na ich terenie zagraniczni inwestorzy mogg prowadzic¢
biznes unikajgc ptacenia podatku dochodowego. Wielu ekspertow
jest krytycznie nastawionych do tego rodzaju ulg.

Wedtug Jeremiego Mordasewicza z Konfederacji Lewiatan SSE
w przesztosci spetniaty swojg funkcje, poniewaz przyciggaty nowe
zagraniczne firmy. Obecnie jednak, ich pozycja jest lepsza w stosun-
ku do firm, ktére dziatajg poza strefami. Jego zdaniem jest to forma
nieuczciwej konkurencji. SSE byty tworzone w regionach o bardzo
wysokim wskazniku bezrobocia. W dzisiejszych czasach problemem
jest nie ilo$¢ miejsc pracy, a jej jakos¢. Jak dodaje Jeremi Mordase-
wicz ,Polska powinna przej$¢ od promowania liczby miejsc pracy do
premiowania ich jakosci.”

Pod ostrg krytyke SSE poddaje réowniez prof. Elzbieta Mgczynska -
szefowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Sadzi ona, ze pod

www.russellbedford.pl
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GRAZYNA ZAREMBA

Od 2011 roku petni funkcje jednego z Partneréw Zarzadzajacych w korporacji Russell Bedford Poland, firmy cztonkowskiej
Russell Bedford International. W latach 2008 - 2011 zwigzana z siecig doradczg BDO, petnigc funkcje Associate w Departamencie
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W POLSCE CORAZ CZESCIEJ INWESTUJA FIRMY Z ZAGRA-
NICZNYM KAPITALEM NIE WCHODZAC DO SSE, POMIMO
TAKIE) MOZLIWOSCI. DLACZEGO? PONIEWAZ BOJA SIE ZO-
BOWIAZAN STREFOWYCH, NIE SA PEWNE CZY BEDA MO-
GLY UTRZYMAC ZATRUDNIENIE.

wptywem ulg dla zagranicznych
producentéw niknie produk-
cja krajowa w konsekwenciji
czego, upadajg mate rodzinne
przedsiebiorstwa a ludzie tracg
prace. Koszty za wyptacane im
pozniej zasitki ponoszg wszy-
scy podatnicy. Prof. Mgczynska
uwaza, ze nie prowadzimy pet-
nego rachunku, czyli takiego,
ktory uwzgledniatby zaréwno
koszty, jak i efekty zewnetrzne
zwigzane z SSE.

Kolejnym  ekspertem,  ktéry
twierdzi, ze powinno sie od-
chodzi¢ od ulg podatkowych
w specjalnych strefach eko-
nomicznych jest Stanistaw
Szultka z Instytutu Badan nad
Gospodarkg Rynkowa. Jego
zdaniem najskuteczniejsze
strefy potozone sg w poblizu
wielkich aglomeracji. W dzisiej-
szych czasach nie zawsze naj-
lepszym miejscem jest to, gdzie
bezrobocie jest najwyzsze.
Jako przyktad podaje wschod-
nig czes¢ Polski.

Administracja jednak stara sie
broni¢ stref. Zdaniem ministra
gospodarki Janusza Piecho-
cinskiego w SSE dziatajg firmy,
ktére w gorszych warunkach
gospodarczych nie ograniczg

zatrudnienia a czasy, w ktorych zagraniczne spotki in-
westowaty w strefach tylko ze wzgledu na ulge podat-
kowg - minety.

Wicepremier zwrdcit uwage rowniez na to, ze w Polsce
coraz czesciej inwestujg firmy z zagranicznym kapita-
tem nie wchodzac do SSE, pomimo takiej mozliwosci.
Dlaczego? Poniewaz bojg sie zobowigzan strefowych,
nie sg pewne czy bedg mogty utrzymac zatrudnienie.
Dalej Piechcinski podkresla, ze kapitat zagraniczny to
az 40 proc. polskiego eksportu, a dzieki SSE powstajg
nowe miejsca pracy.

Stawomir Majman - szef Polskiej Agencji Informacji
Inwestycji Zagranicznych zachwala specjalne strefy
ekonomiczne. Jako argument podaje, ze dzieki stre-
fom udalo nam sie dokona¢ reindustrializacji okolic
Watbrzycha czy todzi. Byty to regiony gdzie w latach
90. nie byto miejsc pracy, poniewaz tradycyjne gatezie
przemystu upadty. Dodaje réwniez, ze w Unii Europej-
skiej strefy tworzy sie wtasnie po to, zeby rozwija¢ nowe
tkanki przemystu. Jego zdaniem panstwo nie moze by¢
pozbawione mechanizmu przyciggania inwestorow za-
réwno polskich, jak i zagranicznych a w strefach nie
brakuje miejsc dla wysoko wykwalifikowanej kadry pra-
cowniczej. Wskazuje tu na rozwiniety technologicznie
przemyst samochodowy, centra ustug biznesowych czy
centra naukowo-badawcze.

Bez watpienia SSE przyczynity sie do rozwoju gospo-
darczego Polski oraz poprawy warunkéw funkcjonowa-
nia firm. Niestety, pozycja przedsiebiorstw dziatajgcych
w tych strefach jest o wiele lepsza od pozycji spétek
znajdujgcych sie w innych obszarach panstwa. Jak na
razie, mamy jedynie obietnice Ministerstwa Gospodarki,
ktére zapowiada zmiany i obiecuje pomoc matym i $red-
nim przedsiebiorstwom.

Doradztwa Podatkowego.W latach 1995 - 2008 pracowata jako CFO w Canada Brokers, bedacej cztonkiem miedzynarodowe;]
grupy finansowej PENTOR. Autorka wielu publikacji z zakresu prawa podatkowego. Prelegentka na wyktadach i szkoleniach

z zakresu prawa podatkowego.
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| kwartat 2015 przynidst poprawe ko-
niunkture w sektorze przedsiebiorstw, na
co wskazuje m.in. zachowanie wolumenu
przychodéw. Nie zaobserwowano bo-
wiem negatywnych zjawisk zwigzanych
z tzw. spiralg deflacyjng, kiedy to ujem-
nej inflacji towarzyszy obnizanie sig no-
minalnych przychoddw przedsigbiorstw.
Przyczynity sie do tego wyzsza dynamika
sprzedazy na rynkach krajowym i zagra-
nicznym (w ujeciu realnym i nominalnym)
oraz dynamika przychoddéw finansowych,
przede wszystkim w obszarze réznic kur-
sowych oraz inwestycji finansowych.

Koszty

W analizowanym okresie koszty rosty
wolniej niz przychody. Sprzyjaty temu
relatywnie niskie ceny surowcéw oraz
spadek dynamiki kosztéw niezwigzanych
z dziatalnoscig podstawows firm (korekta
wysokich wzrostow z IV kwartatu 2014 r.).

Zatrudnienie

Od ponad roku utrzymuije sie niewielki, ale
systematyczny i stabilny wzrost zatrud-
nienia — w | kwartale 2015 r. wrosto ono
02,2 proc. r/r. W podziale branzowym naj-
wiekszy udziat we wzroscie zatrudnienia
miaty przetwdrstwo przemystowe (skupia
blisko 40 proc. pracownikéw w catym sek-
torze przedsiebiorstw) oraz ustugi (wraz
z handlem). W tych sekcjach odnotowano
takze najwyzszg dynamike zatrudnienia.
Natomiast wyrazny spadek zatrudnienia
jest nadal obserwowany w budownictwie,
energetyce i gornictwie.

Koszty wynagrodzen

Razem ze wzrostem zatrudnienia
w | kwartale 2015 r. rosty koszty wyna-
grodzen, a jednoczesnie takze przecietne
ptace. Dynamika kosztow wynagrodzen

Sytuacja finansofW4A5fZ&d-

siebiorstw w | kwartale 2015

NARODOWY BANK POLSKI OPUBLIKOWAL
RAPORT ~ NA  TEMAT  SYTUACII  FINANSOWEJ
SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW W | KWARTALE 2015
R. PRZEDSTAWIA ON, ZE W ANALIZOWANYM
OKRESIE ~ KONDYCJA  PRZEDSIEBIORSTW  BYtA
DOBRA | STABILNA, A DODATKOWO UMACNIALO JA
WYZSZE TEMPO WZROSTU SPRZEDAZY. CO WIECE],
UJEMNA DYNAMIKA CEN W GOSPODARCE NADAL
BARDZIEJ FIRMOM SPRZYJAEA NIZ PRZESZKADZAEA,

OBNIZAJAC PRZYCHODY).

(wraz z ubezpieczeniami spotecznymi)
byta wiec zdecydowanie wyzsza niz dy-
namika zatrudnienia (5,4 proc. r/r). Obni-
zyta sie jednak o 2,5 pkt proc. kw/kw, co
wydaje sie korektg wysokiego wzrostu
z poprzedniego kwartatu (dynamika po-
zostaje na poziomie $redniej z 2014 r.).

Wydajnos¢ pracy

Rosngce koszty ptac miaty w | kwartale
2015 r. nadal wyzszg dynamike niz wy-
dajnos¢ pracy. Koszty wynagrodzen rosty
bowiem szybciej niz przychody ze sprze-
dazy (nominalnie o 4,2 proc.). W 2014
r. wydajnos¢ pracy spadfa, natomiast
w | kwartale 2015 r. nastgpit jej wzrost.
Byt to efekt wyzszej dynamiki sprzedazy
od dynamiki zatrudnienia — nominalnie
dynamika wydajnosci pracy wyniosta 2,0
proc. Wzrost dynamiki wydajnosci byt nie-
co wyzszy w duzych firmach (1,9 proc.,
po okresie spadku wydajnosci) niz w sek-
torze MSP (1,7 proc.).

Rentownos¢

Nadal rést odsetek firm rentownych — w |
kwartale 2015 r. osiggnat on poziom 68,7
proc. wobec 67,6 proc. w analogicznym
okresie 2014 r. Zwigkszat sie takze od-
setek firm z wysokim poziomem rentow-
nosci (tj. o ponad 5 proc.). Oznacza to,
ze kondycja przecietnej firmy w probie
poprawita sie, a wzrosty zyskow nie mia-
ty miejsca wytgcznie w grupie duzych
przedsiebiorstw.

Aktywnosci inwestycyjna ogotem

W sektorze przedsiebiorstw nadal trwa
ozywienie aktywnosci inwestycyjnej. Wy-
sokie, dwucyfrowe tempo wzrostu nakfa-
dow na srodki trwate utrzymuje sie juz od
szesciu kolejnych kwartatow. Aktywnosc
inwestycyjng wspiera przede wszystkim

silna konsumpcja krajowa i korzystne pro-
gnozy popytu.

Wynik finansowy

Dzieki poprawie wyniku na operacjach
finansowych i wzroscie dynamiki wyniku
na sprzedazy w | kwartale 2015 r. wy-
raznie wzrosty wynik finansowego brutto
i netto — odpowiednio o 10,8 proc. i 9,7
proc. rr.

Sytuacja plynnosciowa

Wszystkie wskazniki ptynnosci znajdu-
ja sie w trendzie rosngcym. Najsilniej
w ostatnim okresie wzrosta ptynnos¢ go-
téwkowa (aczkolwiek dane surowe wska-
zujg na niewielki spadek wskaznika w re-
lacji kwartalnej). Obserwowane wskazniki
ptynnosci, za wyjatkiem ptynnosci gotéw-
kowej, osiggnety historyczne maksima.

GRAZYNA ZAREMBA

Od 2011 roku petni funkcje jednego
z  Partnerbw  Zarzadzajacych
w  korporacji  Russell  Bedford
Poland, firmy cztonkowskiej Russell
Bedford International. W latach
2008 - 2011 zwigzana z siecig
doradczg BDO, petniac funkcje
Associate w Departamencie

Doradztwa Podatkowego. W latach
1995 - 2008 pracowata jako
CFO w Canada Brokers, bedacej

cztonkiem miedzynarodowe;
grupy finansowej PENTOR. Autorka
wielu publikacji z zakresu prawa
podatkowego.  Prelegentka na
wyktadach i szkoleniach z zakresu
prawa podatkowego.

www.russellbedford.pl
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ZGODNIE Z WYROKIEM NACZELNEGO SADU ADMINISTRACYJNEGO Z DNIA
17 KWIETNIA 2015 R.,, SYGN. Il FSK 731/13, ORGAN WYDAJACY INTERPRETACIE
INDYWIDUALNA NIE MA OBOWIAZKU USTOSUNKOWANIA SIE DO WSZYSTKICH
ARGUMENTOW  WNIOSKODAWCY ZAWARTYCH WE WNIOSKU O WYDANIE

INTERPRETACII.

JOANNA SIDOR

Senior Tax Consultant w Departamencie Doradztwa Podatkowego Russell Bedford. Jej doswiadczenie w zakresie doradztwa po-

datkowego skupia sie na planowaniu podatkowym oraz optymalizacji podatkowej ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien

miedzynarodowego prawa podatkowego, takich jak np. opracowywanie i wdrazanie struktur holdingowych z wykorzystaniem

spotek celowych zlokalizowanych w réznych jurysdykcjach.

W przedmiotowej sprawie spotka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig wystgpita
z wnioskiem o wydanie indywidualnej
interpretacji w zakresie podatku docho-
dowego od osob prawnych. Minister Fi-
nanséw uznat przedstawione we wnio-
sku stanowisko spétki za nieprawidtowe,
w zwigzku z czym spoétka wniosta skarge
do Wojewodzkiego Sadu Administra-
cyjnego w Warszawie, ktoéry stwierdzit,
iz w zaskarzonej interpretacji brak jest
najwazniejszego elementu: uzasadnie-
nia prawnego i wskazat, iz w przypadku
nieuwzglednienia przez organ wydajacy
interpretacje stanowiska wnioskodaw-
cy, organ ma obowigzek wyczerpujgco
przedstawi¢ wnioskodawcy wtasne sta-
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nowisko.

Wojewoddzki Sgd Administracyjny uznat,
iz w przypadku negatywnej oceny sta-
nowiska wnioskodawcy organ nie moze
ograniczy¢ sie wytgcznie do stwierdze-
nia, ze stanowisko wnioskodawcy jest
nieprawidtowe, natomiast zobowigzany
jest do wskazania prawidtowego stano-
wiska wraz z uzasadnieniem prawnym,
ktére powinno zawiera¢ przytoczenie
stanu faktycznego i zwigzanego z nim
oraz obowigzujgcego w dniu wydawania
interpretacji stanu prawnego.

Sprawa trafita przed Naczelny Sgd Admi-
nistracyjny, ktéry wskazat, iz co prawda
uzasadnienie zaskarzonej interpretacji

nie jest szczegolnie rozbudowane, ale
zawiera wszystkie niezbedne elementy,
w tym wyraza jednoznaczny i precyzyjny
poglad organu w tej sprawie, przy czym
Naczelny Sad Administracyjny podkre-
slit, iz organ wydajgcy interpretacje in-
dywidualng nie ma obowigzku ustosun-
kowania sie do wszystkich argumentow
wnioskodawcy, zawartych we wniosku
o wydanie interpretacji. Ponadto, Na-
czelny Sgd Administracyjny zauwazyt, iz
do uprawnien organu nalezy wybér raciji
argumentacyjnych, ktére jego zdaniem
bedg wystarczajgce dla oceny meryto-
rycznej problemu podatkowego objetego
whnioskiem.
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FUKASZ KALISZ

Asystent w dziale doradztwa podat-
kowego. Absolwent i stypendysta
Wydziatu Prawa i Administracji Uni-

wersytetu Marii Curie — Sktodow-

skiej w Lublinie. Z Russell Bedford
Poland zwigzany od 2013 r. Praktyke
rozpoczat w renomowanych lubel-
skich kancelariach. Autor publika-
ji z zakresu prawa podatkowego.
Przedmiotem jego zainteresowan
zawodowych jest prawo cywilne, w
tym prawo ochrony konsumentow
oraz problematyka cen transfero-
wych.

Warunki przechowywania oleju
opatowego wazne z perspek-
tywy podatku akcyzowego

STAN | OKOLICZNOSCI TECHNICZNE, W JAKICH POD-
MIOTY ZAJMUJACE SIE SPRZEDAZA OLEJU OPALOWEGO
| JEGO MAGAZYNOWANIEM SKEADUJA TEN RODZAJ PA-
LIWA, MA ZNACZENIE ZE WZGLEDU NA RYZYKO OKRE-
SLENIA ZOBOWIAZANIA PODATKOWEGO Z TYTUEU PO-
DATKU AKCYZOWEGO. ORGANY PODATKOWE (W TYM
PRZYPADKU NACZELNICY URZEDOW CELNYCH | DYREK-
TORZY 1ZB CELNYCH) BADAJA W RAMACH KONTROLI PO-
DATKOWEJ, TO, CZY OLEJ OPALOWY JEST PRZECHOWY-
WANY W SPOSOB WYKLUCZAJACY MOZLIWOSC JEGO
SPRZEDAZY NIEZGODNIE Z PRZEZNACZENIEM TZN.
CZY MOZE BYC WYKORZYSTYWANY DO TANKOWANIA
POJAZDOW SILNIKOWYCH. ZAGADNIENIE TO DOTYCZY
GEOWNIE PODMIOTOW ZAJMUJACYCH SIE OBROTEM
PALIWAMI PLYNNYMI.

Podatki
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SAM FAKT PRZE-
CHOWYWANIA
OLEJU OPALO-

WEGO W TAKICH

WARUNKACH
JEST, ZDANIEM
USTAWODAWCY,
WYSTARCZAJACY

BY UWAZAC GO
ZA UZYCIE NIE-

ZGODNE Z PRZE-
ZNACZENIEM.
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Olej opatowy i olej napedowy
sg paliwami o podobnym skita-
dzie chemicznym i wtasciwo-
Sciach fizycznych, a warunki
ich spalania dajg zblizone efek-
ty. Oznacza to, ze istnieje moz-
liwos¢ uzywania ich zamiennie.
Znaczgcy réznicg miedzy nimi
jest jednak stawka podatku
akcyzowego, ktéry ma w tym
przypadku istotny charakter
cenotworczy — cena oleju opa-
towego jest blisko o potowe
nizsza, od ceny swojej zblizo-
nej odmiany nie przeznaczone;j
do celdéw grzewczych. Roznica
w cenie i fakt, ze olej opatowy
moze by¢ bez wiekszych prze-
szkod wykorzystywany jako pa-
liwo w samochodach (réwniez
w matych samolotach i todziach
motorowych), w ktérych za-
montowane sg starsze modele
silnikéw Diesla, to powody dla
ktorych podatnicy nierzadko
siegajg po tanszy zamiennik.

Aby przeciwdziata¢ takim nie-
prawidtowosciom, zaréwno
sama ustawa o podatku ak-
cyzowym, jak i stosujgce jej
przepisy organy podatkowe,
starajg sie zabezpieczyé wy-
korzystanie kazdego z tych
dwdch rodzajow paliw zgodnie
Z jego pierwotnym przeznacze-
niem, poniewaz zastosowanie
odpowiedniej stawki podatku
uzaleznione jest od przezna-
czenia wyrobéw energetycz-
nych na okreslony cel. Przede
wszystkim olej opatowy jest
barwiony na czerwono przy
uzyciu znacznika skarbowego.
W trakcie kontroli podatkowej
przeprowadzane jest proste
badanie, ktére pozwala szybko
i jednoznacznie okresli¢ z jaki
rodzaj paliwa jest wykorzysty-
wany. Priorytetowg kwestig jest
jednak sposéb przechowywa-
nia oleju opatowego. Ustawa

0 podatku akcyzowym w art.
88 ust. 4 stanowi, ze za uzycie
paliw opatowych lub olejow na-
pedowych niezgodnie z prze-
znaczeniem uznaje sie row-
niez ich posiadanie i sprzedaz
ze zbiornika podtgczonego do
odmierzacza paliw. Oznacza
to, ze jesli podatnik posiada
olej opatowy w zbiorniku, kto-
ry potgczony jest z instalacjg
pomiarowg przeznaczong do
tankowania pojazdéw silniko-
wych, matych todzi i matych
samolotow (art. 88 ust. 5 usta-
wy o podatku akcyzowym) to
stanowi to wystarczajgcg prze-
stanke do tego, aby organ na
podstawie ilosci oleju opatowe-
go wyrazonej w litrach, okreslit
zobowigzanie podatkowe przy
wykorzystaniu stawki podatku
jak dla uzycia danego surowca
do celéw napedowych. Zasto-
sowanie w takiej sytuacji znaj-
dzie art. 89 ust. 4 pkt 1 ustawy
o podatku akcyzowym, ktory
okresla stawke podatku na
1.822,00 zt/1000 litrow paliwa.

Sam fakt przechowywania
oleju opatowego w takich wa-
runkach jest, zdaniem usta-
wodawcy, wystarczajgcy by
uwazac go za uzycie niezgod-
ne z przeznaczeniem. Istotg
sporéw miedzy podatnikami a
Stuzbg Celng jest to, czy urzg-
dzenie przy pomocy ktérego
sprzedawany bgdz dystrybu-
owany jest olej opatowy mozna
uzna¢ za odmierzacz paliw. Co
wazne, dla uznania urzgdzenia
stuzgcego do dystrybucji paliw
za odmierzacz paliw - w rozu-
mieniu punktu 9 zatgcznika nr
5 do rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 18 grud-
nia 2006 r. w sprawie zasad-
niczych wymagan dla przy-
rzgdéw pomiarowych nie jest
konieczne, aby to urzadzenie
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byto wyposazone we wskaznik
ceny jednostkowej oraz wskaz-
nik naleznosci. Nalezy wska-
za¢ na bogate orzecznictwo
sgdoéw administracyjnych, kto-
re jednolicie wskazuje, ze jesli
istnieje techniczna mozliwos¢
zatankowania pojazdu przy
pomocy instalacji pomiarowej
wyposazonej w licznik wskazu-
jacy ilos¢ wydanych litrow i wagz
zakonczony pistoletem nalew-
czym, podtgczony do zbiornika
zawierajgcego olej opatowy to
takie warunki nalezy uzna¢ za
spetniajgce definicje konstruk-
cji odmierzacza paliw (patrz:
wyrok NSA z dnia 3 lipca 2012
r., sygn. akt | GSK 708/12; Wy-
rok NSA z dnia 9 maja 2013 r.
| GSK 247/12).

Podatnicy w sporach z organa-
mi podatkowymi czesto podno-
szg niekompletnos¢ zebranego
materiatlu dowodowego $wiad-
czgcego o tym, ze dokonywana
jest faktyczna sprzedaz oleju
opatowego w celach napedo-
wych i twierdzg, ze oni sami
dokonujg transakcji na cele
zgodne z wiasciwym przezna-
czeniem tego paliwa. Niestety,
zarzuty te nie znajdujg aproba-
ty w oczach sgdéw administra-
cyjnych ze wzgledu na ksztatt
przedstawionej regulacji. Jed-
nakze podmioty zajmujgce sie
handlem paliwami ptynnymi
czesto wystepujg o wydanie in-
terpretacji indywidualnej prze-
piséw powotanych powyzej
w kontekscie przechowywania
i dystrybucji oleju opatowego
np. w cysternach uzyskujgc
tym samym — w zaleznosci od
przedstawionego stanu fak-
tycznego lub zdarzenia przy-
sztego — niejednokrotnie decy-
zje uznajgce ich stanowiska za
prawidtowe.
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RAFAE DABROWSKI

Manager w Departamencie Doradztwa Podatkowego. Doradca Podatkowy nr 12498. Od 2013 roku zwigzany z kancelaria

Russell Bedford Poland, petniac funcje osoby zarzadzajacej Departamentem Doradztwa Podatkowego. Spedjalizuje sie w prawie
podatkowym. Autor artykutéw o tematyce prawno-podatkowej publikowanych na branzowych portalach internetowych. Posiada

wyksztatcenie z zakresu prawa podatkowego.
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Uroczysta kolacja i fakulatywne zajecia dodatkowe nie sg dla
pracownika przychodem w PIT

W Swietle wyroku Naczelnego Sgdu Admini-
stracyjnego z dnia 23 kwietnia 2015 r. (sygn.
Il FSK 1157/13), przychéd w podatku docho-
dowym od oséb fizycznych powstaje tylko
wowczas, gdy pracownik uzyskuje realne
przysporzenie majgtkowe, ktérego wartos¢
jest scisle okres$lona.

Przedmiotowy wyrok zostat wydany na tle
wniosku o interpretacje indywidualng zto-
zonego przez spotke osobowg prowadza-
cg dziatalnos$¢ polegajgcg na produkcji ko-
smetykow do wioséw oraz kosmetykow do
pielegnaciji ciata, ktéra organizuje szkolenia
dla pracownikéw w zakresie znajomosci pro-
duktéw, jak réwniez zastosowania technik
sprzedazy i promocji. W zwigzku z powyz-
szym spotka organizuje spotkania szkole-
niowo-integracyjne w hotelach, na ktorych
obecnos¢ pracownikéw zajmujgcych sie
sprzedazg produktéw jest obowigzkowa.

Szkolenia te majg charakter integracyjny
i niekiedy w trakcie szkolen organizowa-
na jest takze uroczysta kolacja natomiast
hotel, w ktérym odbywajg sie szkolenia,

udostepnia wszystkim gosciom hotelowym,
w ramach kosztéw zakwaterowania, mozli-
wos$¢ korzystania z basenu, sauny, odnowy
biologicznej, kregielni i sali bilardowej. Koszt
zakwaterowania w hotelu nie jest zalezny od
faktycznego korzystania z ww. ustug. Udziat
w szkoleniach jest obowigzkowy dla wszyst-
kich uczestnikow, natomiast w odniesieniu
do zaje¢ dodatkowych i uroczystej kolaciji
mozliwo$¢ uczestniczenia jest fakultatywna
a wynagrodzenie za zorganizowane zajecia
dodatkowe ustalane jest w sposéb ryczatto-
wy, W zwigzku z czym nie jest mozliwe przy-
pisanie konkretnej wartosci Swiadczen na
rzecz konkretnych pracownikow.

W zwigzku z powyzszym spotka zapytata,
czy dla jej pracownikéw uczestniczacych
w szkoleniu powstanie przychdd podlegaja-
cy opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od osob fizycznych z tytutu nieodptatnych
Swiadczeh w postaci zorganizowanych dla
pracownikdow spotki zaje¢ dodatkowych
i uroczystej kolacji oraz czy w zwigzku z tym
spotka bedzie zobowigzana do pobrania
i opfacenia zaliczki na podatek dochodowy

JOANNA SIDOR

Senior Tax Consultant w De-
partamencie Doradztwa Po-
datkowego Russell Bedford.
Jej doswiadczenie w zakresie
doradztwa  podatkowego
skupia sie na planowaniu po-
datkowym oraz optymalizagji
podatkowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien
miedzynarodowego prawa
podatkowego, takich jak np.
opracowywanie i wdraza-
nie struktur holdingowych z

wykorzystaniem spotek ce-

lowych  zlokalizowanych w
roznych jurysdykcjach.

www.russellbedford.pl
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POLECANE WYDARZENIA,
WARSZTATY | SZKOLENIA

z tego tytutu.

Zdaniem spotki w przypadku,
gdy wartosci Swiadczen nie
mozna przyporzgdkowa¢ do
Swiadczen uzyskiwanych przez
konkretnego pracownika, gdzie
opfata jest wnoszona ryczat-
towo, bez wzgledu na to, czy
pracownik z ustug skorzystat,
czy tez nie korzystat, brak jest
podstaw do ustalenia dla kon-
kretnego pracownika kwoty
przychodu uzyskanego z tytutu
finansowania przez pracodaw-
ce kosztéw organizowanych
imprez.

Minister Finanséw nie zgodzit
sie ze stanowiskiem spotki
stwierdzajgc, ze uczestnictwo
jej pracownikéw w dodatko-
wych zajeciach podczas orga-
nizowanych przez spotke spo-
tkan szkoleniowych powoduje
powstanie po stronie pracow-
nikow przychodu podlegaja-
cego opodatkowaniu z tytutu
nieodptatnych swiadczen po-
noszonych przez pracownika.
Jednoczesnie Minister Finan-
séw zaznaczyt, iz spotka, jako
pracodawca, nie jest obowigza-
na na mocy prawa do organizo-
wania dodatkowych atrakcji dla
pracownikdw po zakonczeniu
szkolenia oraz wskazat, iz ry-
czaltowy sposob opfacania
przez pracodawce kosztow
zwigzanych z organizacjg do-
datkowych $wiadczen nie sta-
nowi przeszkody w ustaleniu
wartosci $wiadczenia przypa-
dajgcego na kazdego uczestni-
czgcego pracownika.

Interpretacja zostata zaskar-
zona przez spotke do Woje-
wodzkiego Sadu  Administra-
cyjnego w Warszawie, ktéry ja
uchylit uznajgc, ze w sytuacji,
gdy wartosci sSwiadczen nie
mozna przyporzgdkowac¢ do

Helipng to make a different

Swiadczen uzyskiwanych przez
konkretnego pracownika, gdzie
optata jest wnoszona ryczatto-
wo, bez wzgledu na to, czy pra-
cownik z ustug skorzystat czy
tez nie, brak jest podstaw do
ustalenia dla konkretnego pra-
cownika przychodu. W takiej
sytuacji nie sposob bowiem jest
stwierdzi¢, czy konkretny pra-
cownik rzeczywiscie otrzymat
Swiadczenie i jaka jest wartosé
tego swiadczenia. Wojewodzki
Sad Administracyjny wskazat,
iz wyktadnia Ministra Finan-
séw, zgodnie z ktérg mozli-
wosC¢ wziecia przez pracownika
udziatu w spotkaniu organi-
zowanym przez pracodawce
utozsamiana jest z otrzyma-
niem nieodptatnego swiadcze-
nia, przy braku uwzglednienia
czy pracownik wzigt udziat
w spotkaniu oraz czy i w jakim
stopniu skorzystat z oferowa-
nych swiadczen, stanowi inter-
pretacje rozszerzajaca.

Naczelny Sad Administracyjny
podtrzymat stanowisko Woje-
wodzkiego Sgdu Administracyj-
nego w Warszawie uznajgc, iz
przychéd powstaje wytgcznie
wtedy, gdy pracownik uzysku-
je realne przysporzenie ma-
jatkowe, ktorego wartos¢ jest
Scisle okreslona. Jednoczes$nie
Naczelny Sgd Administracyjny
wskazat, iz w wyroku z dnia 8
lipca 2014 r. sygn. akt K 7/13
Trybunat Konstytucyjny orzekt,
iz ,inne nieodptatne swiadcze-
nie”, o ktérym mowa w art. 12
ust. 1 w zwigzku z art. 11 ust.
1 oraz art. 12 ust. 3 w zwigzku
z art. 11 ust. 1-2b ustawy o po-
datku dochodowym od oséb
fizycznych oznacza wytgcznie
przysporzenie majgtkowe o in-
dywidualnie okreslonej warto-
Sci, otrzymane przez pracow-
nika.

Russell Bedford poleca w najblizszym czasie:

Dokumentacja podatkowa w praktyce -
letnie warsztaty z zakresu cen transfero-
wych

Zakopane, Hotel Litwor, 17-19 sierpien 2015,
prowadzacy: dr Andrzej Dmowski

organizator: Russell Bedford Poland Sp. z o.0.

Targi Outsourcingu
Warszawa, 14-15 pazdziernik 2015
organizator: Reinhold Expo

Akademia Controllingu
Warszawa, 28 wrzesien - 11 grudzien 2015,
organizator: Russell Bedford Poland Sp. z 0.0.

Certyfikowany kurs specjalisty w zakresie
cen transferowych w ujeciu miedzynaro-

dowym poparty certyfikatem TPE®
Warszawa, 28 pazdziernik - 20 listopad 2015,
organizator: Russell Bedford Poland Sp. z 0.0.

szkolenia.russellbedford.pl
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Zakres ochrony interpretac;ji

indywidualnej

NACZELNY SAD ADMINISTRACYJNY W WYROKU Z DNIA 14 KWIETNIA 2015
R. (SYGN. AKT: | FSK 540/14) UZNAL, ZE PODATNIK NIE MOZE WYWODZIC
POZYTYWNYCH SKUTKOW Z INTERPRETACJI INDYWIDUALNEJ WYDANEJ

DLA SWOJEGO KONTRAHENTA.

Rozstrzygniecie zostato wydane w wy-
niku skargi spotki, ktéra zwrdcita sie do
Ministra Finanséw z wnioskiem o wyda-
nie interpretacji indywidualnej przepiséw
prawa podatkowego dotyczgcej podatku
od towaréw i ustug. W przedmiotowym
wniosku wnioskodawca przedstawit opis
zdarzenia przysziego, z ktérego wyni-
kato, ze prowadzi dziatalno$¢ gospo-
darcza, polegajgcg miedzy innymi na
nabywaniu nieruchomosci i wynajmie
powierzchni komercyjnej w posiadanych
nieruchomosciach. W ramach prowadzo-
nej dziatalnosci spdtka zawarta umowe
gwarancyjng i chciata uzyska¢ od organu
potwierdzenie, ze wyplata $wiadczenia
gwarancyjnego przez zarzadce na rzecz
spotki pozostaje poza opodatkowaniem
VAT gdyz nie stanowi $wiadczenia ustug.
Interpretacje o takiej tresci uzyskat pod-
miot bedgcy drugg strong umowy.

Organ jednak nie podzielit stanowiska
whioskodawcy, a w konsekwencji strony
transakgji posiadaty sprzeczne, wzajem-
nie sie wykluczajgce interpretacje. Dlate-
go tez wnioskodawca wniost skarge na
interpretacje indywidualng, a nastepnie
skarge kasacyjng.

Naczelny Sad Administracyjny uznat,
ze skarga kasacyjna nie zastuguje na
uwzglednienie. W ocenie Naczelnego
Sadu Administracyjnego z okolicznosci
wydania korzystnej interpretacji podatko-
wej dla swojego kontrahenta, nawet jezeli
jest to druga strona transakcji, wniosko-
dawca nie moze wywodzi¢ koniecznosci
wydania interpretacji o tej samej tresci,
gdyz interpretacie majg ze swej istoty
charakter indywidualny i jednostkowy.

Uzasadniajgc wyrok sad uznat, ze ,kaz-
dy ma prawo wystgpi¢ o takg interpre-
tacie w swojej indywidualnej sprawie

i uzyska¢ stosowng do przedstawionego
stanu faktycznego informacje o jego sy-
tuacji prawnej. Jednakze z interpretaciji
wydanej na rzecz innego podatnika nie
mozna wywodzi¢ korzystnych dla siebie
skutkéw prawnych, jezeli pozostajg one
w sprzecznosci z prawidlowg wyktadnig
prawa materialnego. Poza tym, nalezy
wskazag, ze przepisy Ordynacji podatko-
wej w szczegoélnych przypadkach prze-
widujg tryb weryfikowania i zmiany juz
udzielonych interpretacji prawa podatko-
wego. Przyktady odmiennych interpre-
tacji moga zas$ wskazywac na trudnosci
interpretacyjne poszczegdlnych instytucii
prawa podatkowego.”

Odnoszac sie do tresci wyroku Naczel-
nego Sadu Administracyjnego nalezy
zgodzi¢ sie, ze zgodnie z obowigzujgcym
stanem prawnym interpretacje indywi-
dualne chronig jedynie wnioskodawce,
z wyjatkami wynikajgcymi z tresci art.
14n § 1 OP. Jednak sytuacja, w ktorej
w doktadnie takim samym stanie praw-
nym podmioty znajdujgce sie po dwdch
stronach transakcji majg obowigzek za-
chowa¢ sie w odmienny sposob Swiad-
czy negatywnie o polskim prawie podat-
kowym. Trudno réwniez, w takiej sytuacji
moéwi¢ o zaufaniu do organéw podatko-
wych, ktére na podstawie tych samych
przepisdw mogg odmiennie uksztattowac
sytuacje podatnika.

Ze wzgledu na zakres ochrony interpre-
tacji indywidualnych wynikajgcy z przepi-
s6w Ordynacji podatkowej oraz aktualne
stanowisko orzecznictwa administracyj-
nego, zespdt doradztwa podatkowego
Russell Bedford Poland rekomenduje
wystepowanie o interpretacje indywidual-
ne przed dokonywaniem transakcji, kto-
rych tre$¢ moze budzi¢ watpliwosci orga-
néw podatkowych.

Podatki

KRZYSZTOF JAGODA

Mtodszy  konsultant  podatkowy
w dziale doradztwa podatkowego,
aplikant adwokacki. Od 2014 r.
zwigzanyzkancelarig Russell Bedford
Poland. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat ~w  renomowanych
kancelariach prawnych w Warszawie
oraz todzi. Specjalizuje sie w prawie
podatkowym, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem postepowan
podatkowych oraz podatku od

nieruchomosci.

Absolwent wydziatu prawa
i administracji na Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszynskiego,
uczestnik studiow podyplomowych

— prawo podatkowe na Uczelni

kazarskiego.

www.russellbedford.pl
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