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Taking you further

WITAMY

w gronie niezaleznych ksiegowych, audytoréw,
doradcow  podatkowych i konsultantéw
biznesowych, zrzeszonych w sieci Russell
Bedford International. Od ponad 35 lat
Swiatowa sie¢ firm konsultingowych Russell
Bedford

finansowa i doradztwo biznesowe podmiotom

International zapewnia wiedze

na wielu réznych rynkach i branzach w kazdym
zakatku swiata.

Na rynku polskim dziatamy od 2011 roku pod szyldem
Russell Bedford Poland. Nasze biura znajdujg sie w \War-
szawie, Katowicach i w Krakowie oraz biura partnerskie
w Poznaniu i Gdansku. Pracuje w nich ponad 70-0so-
bowy zespot specjalistow, zajmujacy sie kompleksowa
obstugg zaréwno przedsiebiorstw, jak i podmiotéw
indywidualnych. Obok adwokatow firma zatrudnia do-
radcow podatkowych, radcéw prawnych oraz biegtych
rewidentdow. S3 to zawsze osoby z doswiadczeniem,
wysokim wyksztatceniem i szerokg wiedzg, a przede
wszystkim z pasja. Wychodzimy z zatozenia, ze ludzie
to najwiekszy potencjat kazdej z firm. Idac tym tropem,
dbamy o dobre warunki zatrudnienia i zapewniamy na-
szym pracownikom szkolenia tak wazne na rynku do-
radztwa. Dzieki temu rozwijajg sie z nami, pozostajac
w firmie przez lata, a Swiadczone przez niech ustugi sg
na najwyzszym poziomie. Stawiamy na kontakty dtugo-
falowe, oparte nie tylko na bezosobowym biznesie, lecz
na osobistej relacji.

W swojej dziatalnosci skupiamy sie przede wszystkim
na budowie trwatej relacji z klientem, Swiadczac ustu-
gi wykraczajace nawet ponad jego wymagania, co jest
misjg firmy.
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dr Andrzej Dmowski, CEO

Podstawa naszej dziatalnosci sa: prawo, podatki, audy-
ty, ksiegowos¢, ubezpieczenia, szkolenia oraz doradz-
two biznesowe i gietdowe. Zajmujemy sie takze: ochro-
ng danych osobowych (RODO), $wiadczymy ustugi
audytorskie i poswiadczajace, zapewniamy obstuge
ksiegowq i kadrowo-ptacowa, doradztwo gospodarcze
oraz wyceny finansowe. Asystujemy takze przy proce-
sach restrukturyzacji czy sprzedazy przedsiebiorstw na
wszystkich etapach, od planowania transakcji, az po
wsparcie merytoryczne po jej zamknieciu. Tak kom-
pleksowe podejscie wyrdznia nas na rynku polskim.
Swiadczymy réwniez ustugi w zakresie Alternatywnych
Funduszy Inwestycyjnych.

Russell Bedford umocnit swoja pozycje jednej z naj-
lepszych firm doradztwa prawnopodatkowego, co
potwierdza nie tylko 720 klientow w 2018 roku, lecz
takze obecnos¢ firmy w najwazniejszych na rynku ran-
kingach: Top 20 miedzynarodowych firm konsultingo-
wo-doradczych na Swiecie wg International Accounting
Bulletin 2018, drugie miejsce w rankingu Doradcow
Podatkowych Book Of Lists, a w 2018 roku takze wy-
soka lokata w XII Rankingu Firm i Doradcow Podatko-
wych Dziennika Gazety Prawnej.
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Grupa Russell Bedford oferuje
kompleksowq pomoc catego
zespotu specjalistow w rozwiqgzaniu
wszelkich problemow pojawiajgcych
sie w trakcie prowadzenia
dziatalnosci z zakresu:

Struktura grupy

Doradztwa prawnego

Doradztwa podatkowego
Ustug audytorskich i poswiadczajacych Doradztwo
Obstugi ksiegowej i kadrowo- ptacowej
Restrukturyzacji przedsiebiorstw Russell Bedford Poland sp. z o.0.
Doradztwa dla rynku kapitatowego Doradztwo podatkowe

Doradztwa gospodarczego i wycen )
Russell Bedford Dmowski

i Wspdlnicy Kancelaria Adwokacka sp.k.
Doradztwo prawne

finansowych

Ustug brokerskich w zakresie ubezpieczen

Ubezpieczen

ORI S Russell Bedford Poland Akademia sp. z o.0.

Dziatalnosci wydawniczej Szkolenia i kursy zawodowe, dziatalnos¢ wydawnicza.

RB Restrukturyzacje S.A.
Restrukturyzacje przedsiebiorstwo

Audyt i ustugi poswiadczajqgce

Russell Bedford Poland Audyt sp. z 0.0.
Audyt i ustugi poswiadczajgce

Rynek kapitatowy

Russell Bedford Poland sp. z 0.0.
Doradztwo gospodarcze oraz wejscie na gietde

2 www.russellbedford.pl
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Nagrody | osiggniecia

Ciagty, intensywny rozwdj i dzielenie sie wiedza zaowocowaty uzyskaniem 1%.

Swietnych wynikéw. ZnaleZlismy sie w Scistej 20 najlepszych sieci konsultingo-

wych na sSwiecie, wedtug prestizowego The Accountancy Age Top 20 Interna- NAGRODA

tional Networks 2018, uzyskaliSmy wiele innych wysokich lokat w rankingach. Symbol 2018

To daje ogromna satysfakcje i motywacje do dalszej pracy i sprawia, ze nasze hasto w kategorii wsparcie biznesu

przewodnie: ,taking you further” pozostaje aktualne i mocno ugruntowane.

Rankingi firm Doradztwa Podatkowego

Book of Lists “S¥RZECZPOSPOLITA DZIENNIK
A GUIDE TO POLISH BUSINESS AND INDUSTRY GAZETA PRAWNA
— 4 miejsce — —— 43 miejsce — — 11 miejsce —
Book Of Lists 2019/2020 Rzeczpospolita 2018 Dziennik Gazeta Prawna 2018
Rankingi Kancelarii Prawnych
Book of Lists “SYRZECZPOSPOLITA Book of Lists
A GUIDE TO POLISH BUSINESS AND INDUSTRY A GUIDE TO POLISH BUSINESS AND INDUSTRY
— 14 miejsce — — 26 miejsce— — 6 miejsce —
Book Of Lists 2019/2020 Rzeczpospolita 2017 Book Of Lists 2016/2017
Rankingi firm audytorskich i ksiegowych
Book of Lists AccountancyAge I Accoiiiiting
A GUIDE TO POLISH BUSINESS AND INDUSTRY BULLETIN
— 12 miejsce — — 18 miejsce— — 17 miejsce —
Book Of Lists 2017/2018 AcountacyAge 2018 International Accounting 2019
Rankingi firm szkoleniowych
Book of Lists GAZETA Book of Lists
A GUIDE TO POLISH BUSINESS AND INDUSTRY FINANS OWA A GUIDE TO POLISH BUSINESS AND INDUSTRY
— 12 miejsce — — 12 miejsce — — 12 miejsce —
Book Of Lists 2019/2020 Book Of Lists 2019/2020 Book Of Lists 2019/2020
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Doradztwo Prawne

UStUGI DZIALtU DORADZTWA PRAWNEGO:
MISJA | CELEM KANCELARII

PRAWNEJ RUSSELL BEDFORD JEST
SWIADCZENIE PROFESJONALNYCH S . o

) ° prawy korporacyjne, zaktadanie i likwidacja
USEUG PRAWNYCH PRZEZ ZESPOL podmiotéw
NASZYCH ADWO KATOW | RADCOW e  Rozwiagzania indywidualne dla biznesu z aspektami
PRAWNYCH miedzynarodowymi

e Doradztwo w zakresie taczenia, podziatéw i
przeksztatcen

.. . ; e  Postepowania karne i karno- skarbowe
Oferte ustug prawnych kierujemy do klientéw

indywidualnych oraz do podmiotéw gospodar- *  Postgpowania administracyjne
czych. W zaleznosci od potrzeb udzielamy porad e  Postepowania cywilne

prawnych, sporzadzamy pisma procesowe lub e Umowy, regulaminy i kontrakty

reprezentujemy klienta przed sadami oraz organami e Prawo ochrony érodowiska i energetyki

administracji. . .
e  Prawo wtasnosci intelektualnej

e  Prawo pracy i ubezpieczenia spoteczne
e Gietda, finanse, bankowos¢

e Nieruchomosci i prawo budowlane

e  Ubezpieczenia majatkowe

e  Postepowania egzekucyjne i windykacja

Russell Bedford Dmowski
i Wspolnicy Kancelaria Adwokacka sp.k.

Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa
NIP: 1132859760
KRS: 0000436903

www.russellbedford.pl

Russell Bedford Dmowski i Wspdlnicy Kancelaria
Adwokacka sp. k. jest podmiotem uprawnionym
do $wiadczenia pomocy prawnej zgodnie z Ustawa
7 dnia 26 maja 1982 r. - Prawo o adwokaturze.
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Doradztwo podatkowe

DEPARTAMENT DORADZTWA PODAT- . - . .
Wykorzystujac nasze bogate doswiadczenie, proponujemy
KOWEGO RUSSE |j|— BEDFO Rl:,) POLAND klientom najkorzystniejsze rozwigzania prawno-podatko-
OFERUJE NAJWYZSZEJ JAKOSCI UStUGI we pozwalajace na rozwdj ich biznesu przy jednoczesnym
7 ZAKRESU POLSKIEGO | M| E DZYNARO- zachowaniu bezpieczernstwa podatkowego. Stanowimy
wsparcie dla naszych klientéw zaréwno na etapie planowa-
DOWEGO PRAWA PODATKOWEGO. nia, jak i pézniejszego wdrazania proponowanych struktur
tak, aby czuli Panstwo, ze maja realnego partnera, ktéry

UStUGI DZIALU DORADZTWA PODATKOWEGO: V4 najWiekSZa Starannos’da_ dba o Wasze interesy.

e  Podatki dochodowe, w tym ceny transferowe
e Podatek od towaréw i ustug

e  Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

e  Miedzynarodowe prawo podatkowe

e  Due Diligence podatkowe

e Whnioski o indywidualne interpretacje prawa
podatkowego

e  Reprezentowanie podczas sporéw z organami
podatkowymi na kazdym etapie postepowania

e Reprezentowanie w sadach administracyjnych
wszystkich instancji (WSA, NSA)

Russell Bedford Poland sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa
NIP: 1132836115
KRS: 0000387915

www.russellbedford.pl

Russell Bedford Poland jest podmiotem posiadajgcym
wpis na liste oséb prawnych uprawnionych do
Swiadczenie ustug doradztwa podatkowego numer
452, wydany przez Krajowa Rade Doradcow
Podatkowych dnia 27.03.2012 roku.

Grupa Russell Bedford w Polsce 5
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Ustugl audytorskie | poswiadczajgce

Russell Bedford Poland Audyt sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa
NIP: 5213674699
KRS: 000514565

www.russellbedford.pl

Russell Bedford Poland Audyt zgodnie z uchwata nr
2659/49a/2014 posiada wpis na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3982, wydany w dniu 16.03.2014
roku.

PODSTAWA NASZEJ PRACY JEST POTWIER-
DZENIE RZETELNOSCI | PRAWIDEOWOSCI

PRZYGOTOWANIA  SPRAWOZDANIA  Fl-
NANSOWEGO ZGODNIE Z USTAWA O RA-
CHUNKOWOSCI | MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI RACHUNKOWOSCI.

USEUGI W ZAKRESIE AUDYTU:

e  Badaniai przeglady sprawozdan finansowych

e Raportowanie i sprawozdawczos¢ finansowa

e  Doradztwo w zakresie fuzji i przejec¢

e  Ustugi poswiadczajace

e Audyty projektow wspoétfinansowanych ze $rodkéw
unijnych
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Obstuga Ksiegowa | kadrowo-ptacowa

OFERUJEMY KOMPLEKSOWE UStU-
Gl PROWADZENIA KSIAG RACHUN-
KOWYCH, JAK | OBStUGI PRACOW-
NICZEJ, PRZY WYKORZYSTANIU

NOWOCZESNYCH, ZINTEGROWA-
NYCH SYSTEMOW INFORMATYCZ-
NYCH KLASY ERP.

Celem ustugi outsourcingu jest zwiekszenie skutecznosci
funkcjonowania firmy poprzez realizacje zagadnien zwigza-
nych z ksiegowoscia, ptacami i kadrami firmy przez specjali-
stow Russell Bedford, ktérzy dodatkowo moga positkowad
sie przy realizacji projektu bogatym doswiadczeniem z za-
kresu doradztwa prawno-podatkowego.

USEUGI W ZAKRESIE KSIEGOWOSCI, KADR
| PEAC:

e  Outsourcing ksiegowy

e  Sprawozdawczos¢ finansowa

Russell Bedford Poland sp. z 0.0.

e Doradztwo bilansowe

e  Outsourcing kadr i ptac Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa
NIP: 1132836115
KRS: 0000387915

e Naliczanie wynagrodzen
e Rozliczenia z ZUS i PFRON
e Wsparcie prawne i podatkowe

. www.russellbedford.pl
e  Sprawozdawczos$¢ GUS
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Restrukturyzacje przedsiebiorstw

DEPARTAMENT RESTRUKTURYZACJI ZAJ-
MUJE SIE KOMPLEKSOWYM PRZEPROWA-
DZANIEM PROCESOW PRZEKSZTALCENIO-
WYCH POMAGAJAC NASZYM KLIENTOM
SKUTECZNIE WYKORZYSTAC ROZWIAZA-
NIA JAKIE OFERUJE NOWE PRAWO RE-
STRUKTURYZACYJNE.

Zakres naszych kompetencji wykracza poza ramy
prawne ustaw zwigzanych z procesami restrukturyza-
cyjnymi. Jako Grupa Russell Bedford od wielu lat po-
znajemy biznesowg rzeczywisto$¢ naszych klientow
- zdobyte w ten sposob umiejetnosci i doswiadczenie
pomagaja nam znalez¢ przydatne rozwigzania dla
przedsiebiorstw, ktére stanety w obliczu sytuacji kry-

zysowe;j.

USEUGIW ZAKRESIE RESTRUKTURYZACJI:

Doradztwo restrukturyzacyjne
Pozasgdowa restrukturyzacja zobowigzan

Przygotowanie planu restrukturyzacyjnego oraz wniosku
restrukturyzacyjnego
Petnienie funkcji zarzadcy i nadzorcy w postepowaniach
restrukturyzacyjnych

Ochrona praw i reprezentacja wierzycieli

Doradztwo upadtosciowe

Sadowe i pozasadowe odzyskiwanie naleznosci
pienieznych

Postepowanie sanacyjne

RB Restrukturyzacje S.A.

ul. Lompy 14

40-040 Katowice
NIP: 9542770822
KRS: 0000648090

www.rbrestrukturyzacje.pl

RB Restrukturyzacje to podmiot uprawniony do petnie-
nia funkcji syndyka, nadzorcy sadowego oraz zarzadcy
zgodnie z Ustawg z dnia 29 lutego 2003 r. - Prawo upa-
dtosciowe i Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo re-
strukturyzacyjne.
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Doradztwo dla rynku kapitatowego

ZESPOk SPECJALISTOW RUSSELL BEDFORD ZAPEWNIA KOMPLEKSOWE DORADZTWO TRANSAKCYJNE
ORAZ REGULACYJNE NA RZECZ WSZYSTKICH UCZESTNIKOW RYNKU KAPITALOWEGO (SPOLEK
PUBLICZNYCH, EMITENTOW, INSTYTUCJI FINANSOWYCH ORAZ INNYCH UCZESTNIKOW RYNKU

KAPITALOWEGO).

W ramach swiadczonych ustug asystujemy naszym klientom w pozyskaniu kapitatu na zagranicznych rynkach kapitatowych.

W tym celu wspotpracujemy z najlepszymi firmami doradczymi oraz kancelariami prawniczymi zrzeszonymi w sieci Russell

Bedford InternationAl. Swiatowa sie¢ firm konsultingowych RBI zapewnia wiedze finansowg i doradztwo biznesowe podmio-

tom na wielu réznych rynkach i branzach, w kazdym zakatku $wiata.

KRAJOWE RYNKI KAPITALOWE:

tworzenie struktury korporacyjnej spétek
przeprowadzanie analiz typu due diligence

tworzenie strategii w oparciu o planowane transakcje na
rynku kapitatowym

wsparcie podczas debiutu gietdowego

wsparcie przy przygotowaniu oferty publicznej
doradztwo w  zakresie  spetnienia  wymogoéw
sprawozdawczosci finansowej dla celéw prospektu
emisyjnego oraz jego opracowanie

analiza implikacji podatkowych zwigzanych z procesem
wejscia na gietde

doradztwo w zakresie przeksztatcania sprawozdan
finansowych na MSSF, US GAAP lub inne standardy
wsparcie w zakresie wyceny spotki na potrzeby oferty
publicznej

doradztwo prawne i podatkowe dotyczace instrumentow
finansowych

ALTERNATYWNEFUNDUSZE INWESTYCYJNE
(ASI)

. Doradztwo w zakresie tworzenia struktur AFI
«  Wsparcie w procesie pozyskiwania kapitatu dla ASI

«  Doradztwo przy wyborze optymalnej formy ASI

ZAGRANICZNE RYNKI KAPITALOWE:

analiza stanu prawnego podmiotéw oraz budowa
strategii rozwoju z uwzglednieniem  wymogdw
miedzynarodowych rynkéw kapitatowych
przygotowywanie i negocjowanie umow inwestycyjnych
doradztwo przy emisjach papieréw wartosciowych
na miedzynarodowych rynkach kapitatowych
reprezentacja klientéw przed zagranicznymi organami
nadzoru finansowego

doradztwo transakcyjne, regulacyjne i restrukturyzacyjne
oraz biezace doradztwo w zakresie dotyczacym

funkcjonowania instrumentéw finansowych

Russell Bedford Dmowski
i Wspdlnicy Kancelaria Adwokacka sp.k.

Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa
NIP: 1132859760
KRS: 0000436903

www.russellbedford.pl

Russell Bedford Dmowski i Wspodlnicy Kancelaria
Adwokacka sp. k. jest podmiotem uprawnionym
do $wiadczenia pomocy prawnej zgodnie z Ustawa
z dnia 26 maja 1982 r. - Prawo o adwokaturze.
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Corporate finance

DZIAL UStUG DORADZTWA GO-
SPODARCZEGO, BIZNESOWEGO
I WYCEN FINANSOWYCH SKU-
PIA- WYKWALIFIKOWANYCH SPE-
CJALISTOW tACZACYCH WIEDZE
PRAWNA, FINANSOWA, KSIEGOWA
| Z OBSZARU IT, Z SZEROKA ZNA-

JOMOSCIA ROZNYCH DZIEDZIN
BIZNESU.

Wspiera on w realizacji proceséw restrukturyzacji,
reorganizacji, doradza w zakresie proceséw trans-
akcyjnych, pozyskania finansowania, wspiera proce-
sy przejeé, sprzedazy firm czy sporzadzenia wycen
spotek.

Russell Bedford Poland sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa
NIP: 1132836115
KRS: 0000387915

www.russellbedford.pl

www.russellbedford.pl

DEPARTAMENT CORPORATE FINANCE SWIADCZY
UStUGI Z ZAKRESU:

Wycen podmiotéw

Kontroli wewnetrznych

Zarzadzania ryzykiem naduzy¢ gospodarczych
Audytu wewnetrznego

Wykrywania przestepstw i naduzyé¢ gospodarczych
Zapobiegania praniu ,,brudnych pieniedzy”

Fuzji spotek, aspektow prawnych, bilansowych

i podatkowych

Prognoz finansowych
Interim Management

Wsparcia przy wejsciu na rynek NewConnect

Wsparcia przy wejsciu na gietde

10

www.russellbedford.pl



Russell Bedford

Taking you further taking you further

Szkolenia | konferencje

Russell Bedford Poland Akademia sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa
NIP: 5213695655
KRS: 0000555604

www.rbakademia.pl

GEOWNE OBSZARY SZKOLEN:

RUSSELL BEDFORD OFERUJE SZE-
REG SPECJALISTYCZNYCH SZKOLEN
POZWALAJACYCH PRZYSWOIC | PO-

Podatki i rachunkowosc¢

Kadry i ptace

z Fi
SZERZYC WIEDZE W PRZYSTEPNY C::;:,n
, |
SPOSOB. WARSZTATOWA FORMA ¢
Informatyka

OFEROWANYCH PRZEZ NAS ZA-
JEC STANOWI GWARANCJE POZY-
SKANIA PRAKTYCZNYCH UMIEJET-
NOSCI, KTORE UCZESTNICY BEDA
MOGLI W PEENI WYKORZYSTAC FORMA PROWADZONYCH SZKOLEN:
W SWOJEJ CODZIENNEJ PRACY.

HR i rozwdj osobisty

Otwarte
Prowadzacymi nasze szkolenia s3 pracownicy «  Zamkniete
Russell Bedford, ktérzy na co dzien zajmuja sie pro- . Kursy zawodowe i certyfikowane

blemami naszych klientéw zwigzanymi z podatkami, Studia podyplomowe

prawem, finansami i rachunkowoscia.
Wyjazdowe

11
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Ubezpieczenia | ustugl brokerskie

DORADZTWO PRAWNE | FINAN-
SOWE TO TAKZE UBEZPIECZENIA
| OPTYMALIZACJAW TYM ZAKRESIE.
OBNIZENIE KOSZTU UBEZPIECZENIA
JEST MOZLIWE PRZEZ PRECYZYJNE
ROZPOZNANIE RYZYKA W PRZED-
SIEBIORSTWIE.

Ponadto, dzieki organizowanym przetargom na

ochrone ubezpieczeniowa - w tym niestandardowe

rozwiazania - broker uzyskuje od towarzystw ubez-
pieczeniowych atrakcyjng wysokos$¢ sktadki za po-
szczegoblne ryzyka.

RB Dom Brokerski sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa
NIP: 5213743495
KRS: 0000630350

www.rbdombrokerski.pl

RB Dom Brokerski jest podmiotem posiadajagcym sta-
tus brokera ubezpieczeniowego w Swietle ustawy z
dnia 22 maja 2003 r. o posrednictwie ubezpieczenio-
wym (Dz.U.2016.2077), w oparciu o uzyskane zezwo-
lenie wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego - nr
zezwolenia: 2372/17; nr w rejestrze brokeréw ubez-
pieczeniowych: 00002251/U

UStUGI Z ZAKRESU DZIAEALNOSCI BROKERSKIEJ

Analiza dziatalnosci gospodarczej klienta w aspekcie
zagrozen

Opracowanie programéw zabezpieczenia dziatalnosci
poprzez przeniesienia na Ubezpieczyciela zagrozen
ze strony kontrahentéw

Zwiekszenie konkurencyjnosci klienta poprzez réznego
rodzaju gwarancje i zabezpieczenia

Przygotowanie ubezpieczeniowych programow
lojalnosciowych, w tym programéow medycznych
Ubezpieczeniowe zabezpieczenia przed dziataniami orga-
now skarbowych, w tym w zakresie odpowiedzialnosci kar-
nej-skarbowej, OC, prawnej

Optymalizacja kosztéw w programach ubezpieczenia

majatku
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Nasze piura

W Polsce posiadamy biura w Warszawie, Katowicach, Krakowie
oraz biura partnerskie w Poznaniu i Gdansku

Warszawa

al. Jerozolimskie 123A
02-017 Warszawa

E: office@russellbedford.pl

L

L

Katowice

ul. Lompy 14
40-040 Katowice
E: katowice@russellbedford.pl

////

Krakow

ul. Rondo Mogilskie 1
31-516 Krakow
E: krakow@russellbedford.pl

Poznan

ul.Taczaka 24
61-891 Poznan

Odwiedz nas w internecie

www.russellbedford.pl

Gdansk

ul. Jaskowa Dolina 81
80-286 Gdansk

www.rbakademia.pl
www.rbrestrukturyzacje.pl

www.rbdombrokerski.pl




Dotgcz do nas

www.russellbedford.pl
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